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Introcduccion: el futuro en marcha

Deep Tech para situar a Espania en la vanguardia del
progreso global

Espafa avanza hacia una nueva etapa de desarrollo cientifico y tecnolégico
basada en tecnologias disruptivas que refuerzan su competitividad y
autonomia estratégica, impulsan una innovacion de alto impacto social y
consolidan su posicion de liderazgo en el escenario internacional.

A nada se acostumbra tanto el ser humano como a los cambios que transforman
su vida. Los asumimos con rapidez, los naturalizamos y pronto olvidamos que
hubo un tiempo en que parecian imposibles. Por eso, a veces, mirar apenas unos
afos atras resulta un ejercicio revelador: nos recuerda hasta qué punto lo que hoy
damos por hecho habria sido considerado materia de ciencia ficcion.

Hace solo una década, muchos de los retos que hoy afrontamos como sociedad
parecian no tener respuesta clara. La inteligencia artificial apenas formaba parte
del debate publico, numerosas enfermedades complejas carecian de diagnéstico
otratamiento eficaz, la emergencia climatica se percibia como una amenaza lejana
y la transicion ecoldgica era mas una aspiracién que una certeza compartida. Hoy,
sin embargo, abrimos caminos donde antes solo habfa limites.

La ciudadania accede ya a tratamientos que no existian y herramientas basadas
en la inteligencia artificial permiten diagnoésticos méas rapidos y mas precisos,
mejorando la calidad de vida de miles de personas. Del mismo modo, nuevas
soluciones tecnolégicas permiten producir y gestionar la energia de forma mas
eficiente, avanzar hacia modelos de desarrollo mas sostenibles y reforzar nuestra
capacidad de respuesta ante fendmenos extremos cada vez mas frecuentes.

Nada de esto sucede por azar ni surge de la improvisacion. Estos avances son
el resultado de una apuesta sostenida en el tiempo: confiar en el conocimiento
y en su desarrollo a largo plazo, asumiendo que los avances verdaderamente
transformadores no ofrecen resultados inmediatos.

A este tipo de innovaciones nacidas de la ciencia de frontera y con capacidad
para mejorar profundamente nuestra vida, las conocemos como tecnologias
profundas o Deep Tech. Son tecnologias que impulsan el crecimiento econémico
y crean nuevos mercados, al tiempo que resuelven grandes retos sociales y
mejoran de forma tangible la calidad de vida de las personas. Y estas tecnologias
no surgen de la mera intuicion, sino que estan originadas por un esfuerzo inversor
en investigacion cientifica sostenido a largo plazo.
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En este contexto, también es importante comparar la Espafia de hace apenas diez
afos con la de hoy. Nuestro pais ha dado un salto significativo en su capacidad
para generar, sostener y proyectar innovaciones transformadoras. Desde hace
tiempo, Espafia cuenta con excelente personal investigador e ideas de gran valor,
pero también ha habido dificultades para convertir ese potencial en empleo,
bienestary oportunidades compartidas. Hoy, esta realidad estéd cambiando.

El sistema cientifico y tecnologico espafiol ha entrado en una nueva etapa, mas
madura y mas ambiciosa, orientada a impulsar tecnologias de frontera con
capacidad real de crecimiento y con una clara vocacién de liderazgo internacional.
Espafia avanza hacia un nuevo horizonte en el que la innovacion se consolida
como instrumento clave para el desarrollo del pais y el bienestar colectivo. Y
este avance es el resultado de una mayor inversién publica acompafiada de
reformas institucionales y politicas transformadoras que impulsan una relacién
cada vez mas estrecha entre universidades, centros de investigacion y empresas.
Nos encontramos ante un punto de inflexion historico, en el que la ciencia y la
tecnologia empiezan a estar plenamente al servicio del pais.

Espafia ha alcanzado un récord historico de inversién en 1+D y hoy hay mas perso-
nas que nunca dedicadas a investigar en nuestro pais. Cada vez surgen mas em-
presas Deep Tech, muchas de ellas nacidas en universidades y centros publicos
de investigacion, que crean empleo altamente cualificado, desarrollan tecnologia
exportabley ofrecen soluciones a problemas reales. Este dinamismo también se re-
fleja en la confianza internacional en nuestro pais. Las grandes empresas multina-
cionalesyfondos de capital riesgo apuestan por Espafia para desarrollar tecnologia
avanzada, atraidas por un pais estable, competitivo, con talento, infraestructuras
tecnoldgicas de primer nivel y una gobernanza publica cada vez mas estratégica
del cambio tecnolégico. Todo ello nos esta permitiendo participar en proyectos
internacionales de alto impacto e integrarnos en cadenas globales de valor intensi-
vas en conocimiento, que generan riqueza y oportunidades a largo plazo.

Y es un camino que recorremos junto a Europa. Espafia contribuye activamente
a una visiébn comin basada en la autonomia estratégica abierta, para lograr
el liderazgo europeo en tecnologias disruptivas y en una reindustrializacion
inteligente, contando con el papel que, como activo estratégico, tienen las
tecnologias profundas en el concierto internacional. Adicionalmente, Espafia sitda
la sostenibilidad, la cohesién social y la seguridad en el centro de las politicas de
ciencia e innovacion.

Para consolidar esta transformacién y asegurar que sus beneficios lleguen toda la
sociedad, esta Estrategia Deep Tech Espafia ofrece un marco integrador, estable
y ambicioso para orientar y seguir reforzando el sistema cientifico y tecnologico.
Porquelas tecnologias que definiran el futuro exigen mirar a largo plazo. Requieren
decision politica y una estrecha colaboracion entre la ciencia, la industria y el
Estado para invertir y compartir riesgos en beneficio del bien comdn. Requieren,
ademas, una intensa colaboracion interministerial e interterritorial y, sobre todo,
nuevos mecanismos de colaboracién publico-privados.
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Por ello esta estrategia —liderada por el Ministerio de Ciencia, Innovacion y
Universidades y el Ministerio para la Transformacion Digital y la Funcién Pdblica
— ha sido elaborada con la participacion de los principales departamentos
ministeriales implicados. Por eso también crea un modelo de gobernanza
colaborativo, trasversal y multinivel, con la participacion de representantes de los
13 ministerios participantes, de los gobiernos autonémicos, y de la comunidad
cientifica, tecnoldgicay empresarial.

Esta estrategia representa ademas una oportunidad para mantener el impulso del
Plan de Recuperacion, Transformacién y Resiliencia (PRTR) y dar continuidad al
modelo politico que ha guiado los Proyectos Estratégicos para la Recuperacion y
Transformacién Econémica (PERTE). También se encuentra plenamente alineada
con la Estrategia Espafiola de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (EECTI) 2021-2027,
asi como con las estrategias sectoriales recientemente aprobadas —como la
Estrategia Nacional de Inteligencia Artificial, la Estrategia de Tecnologfas Cuanticas,
la Estrategia de la Industria Farmacéutica y la Estrategia Industrial de Defensa de
Espafia— y actla como marco de coordinacion y coherencia entre ellas.

La Estrategia Deep Tech Espafia esta estructurada en tres ejes, cada uno de los
cuales incluye una baterfa de medidas agrupadas en nueve objetivos nueve
objetivos, tal y como aparece reflejado en el siguiente grafico. Estas medidas
incluyen, entre otras, nuevos instrumentos para la movilizacion de capital publico
y privado en proyectos Deep Tech, un Sello Deep Tech paraidentificar lasempresas
elegibles, un Radar Deep Tech para la vigilancia tecnolégica del ecosistema, y
nuevas iniciativas de acompafiamiento y mentorizacion y entornos regulatorios,
con un presupuesto conjunto estimado de 8.124 millones de euros hasta 2030.
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EJES ESTRATEGICOS Y OBJETIVOS DE LA ESTRATEGIA
DEeP TECH ESPANA

Capacidades cientificas
y tecnoldgicas

1.1. Desarrollar, atraery
consolidar talento Deep Tech

1.2. Impulsar la transferencia
de conocimiento Deep Tech

1.3. Consolidar en Espafia centros de
investigacién y centros tecnolégicos
de excelencia internacional

Tejido empresarial

2.1. Impulsar la demanda de
innovaciones Deep Tech

2.2. Reforzar los instrumentos de
capital publico-privado para el
escalado de empresas Deep Tech

2.3. Desarrollar las cadenas de valory

apoyar la industrializacién y la interna-
cionalizacién de empresas Deep Tech

Ecosistema dinamico

3.1. Crear un nuevo marco de gobernanza institucional del ecosistema Deep Tech

3.2. Reforzar la vigilancia tecnolégica, la comunicacion y la visibilidad del ecosistema Deep Tech

3.3. Generar un marco regulatorio favorable al desarrollo de empresas Deep Tech
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Se concibe ademas como una estrategia abierta y evolutiva, disefiada para
incorporar nuevas tecnologias Deep Tech y medidas adicionales mas alla de las
planteadas. Una estrategia flexible que deberd ir renovandose para mantener su
vigencia y oportunidad, y perdurar més alla del horizonte temporal inicialmente
considerado.

Espafia aspira, de este modo, a consolidarse como un referente internacional en
el desarrollo de tecnologias profundas, no solo como palanca de crecimiento
econémico, sino también como herramienta para mejorar la vida de las personas,
reforzar nuestra autonomia estratégica y proyectar un modelo de innovacién
sustentado en la excelencia cientifica, el impacto social y los valores democréticos,
integrando de manera transversal la perspectiva de género.
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¢Que son las Deep Tech o techologias
profuncdas?

Las Deep Tech engloban tecnologias disruptivas de caracter estratégico
basadas en ciencia avanzada, con un fuerte contenido en I+D, orientadas a
resolver problemasy retos complejos de gran relevancia social y global, con
capacidad para generar nuevos mercados o transformar profundamente
los existentes.

De forma general, las tecnologias Deep Tech se originan en la investigacion cien-
tifica, y, por tanto, surgen alejadas del mercado. Se trata de tecnologias con altas
barreras de entrada, que requieren largos plazos de maduracion y elevadas inver-
siones para lograr escalar los proyectos e industrializar y llevar a mercado lasinno-
vaciones, con especial necesidad de capital paciente. Si bien requieren habitual-
mente largos plazos de maduracion, la estrategia contempla la singularidad de las
Deep Tech basadas en software con alto componente en I+D, capaces de generar
disrupciones en ciclos mas rapidos y con modelos de escalado propios.

Tanto las personas investigadoras y agentes emprendedores que desarrollan las
tecnologias Deep Tech, como las empresasy los agentes inversores que apuestan
por ellas, se enfrentan a grandes riesgos tecnolégicos y financieros, pero, una vez
superados, pueden llegar a transformar sectores industriales y de servicios por
completo.

El concepto de tecnologia profunda hace referencia por tanto a:

e Iniciativas de emprendimiento cientifico o de empresas establecidas, re-
lacionadas con tecnologias innovadoras avanzadas, basadas en descubri-
mientos cientificos, tecnoldgicos o de ingenieria de vanguardia;

e que suelen estar protegidos por derechos de propiedad industrial e
intelectual;

e yquetienen el potencial de transformar sectores completos.

No hay un catalogo cerrado de tecnologias especificas que puedan considerarse
Deep Tech, ya que nodependetanto delatecnologia,como de suorigen, evolucién
e impacto.
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El Instituto Europeo de Innovacion y Tecnologia (EIT), en el marco del EIT Deep
Tech Talents for Europe Initiative (DTTI) propuso en 2023 un listado que revisa

periédicamente y cuya delimitacion descansa en criterios operativos como:

¢ Innovacion radical basada en ciencia disruptiva: Tecnologias emer-
gentes sustentadas en 1+D disruptivo, derivadas de resultados de investi-
gacion cientifica o avances de ingenieria de alto riesgo y con fuerte incer-
tidumbre técnica. Es imprescindible que tengan origen en investigacion,
con alto riesgo tecnologico, y que la existencia de incertidumbres no re-
sueltas por el mercado justifique el acompafiamiento.

¢ Impacto transformador: Deben dirigirse, con espiritu transformador, a
sectores estratégicos de alto impacto social y econémico. Consiguen re-
solver, sobre la base de soluciones radicales, grandes retos de orden glo-
bal, tales como el cambio climéatico o necesidades sanitarias no cubiertas.

e Largo ciclo de desarrollo, (con la singularidad de las Deep Tech basadas en
software) con potencial de validacion de mercado, y altas barreras de entrada.

La Estrategia Deep Tech Espana incluye las areas cientifico-tecnolégicas
que se exponen a continuacion. Esta seleccién inicial de dreas Deep Tech
estd basada en el listado del Instituto Europeo de Innovacién y Tecnologia (EIT),

la recomendacidn la Comisidén Europea sobre areas tecnoldgicas critica
para la seguridad econémica de la UE publicada en 2023, y la Consulta Publica

especifica realizada por el Ministerio de Ciencia, Innovacién y Universidades en
2025. En cualquier caso, el listado estara sujeto a una actualizacion periddica a lo
largo de la implementacion de la estrategia para adaptarse a la rapida evolucién
de las Deep Tech.
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1. Biotecnologia
y salud

2. Tecnologias para
la sostenibilidad y
energfas limpias

3. Inteligencia artificial
y tecnologias del dato

4, Semiconductores
avanzados

5. Conectividad avanzada
y tecnologias digitales
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1. Biotecnologia y salud

La biotecnologia transforma el conocimiento cientifico en herramientas mas
eficaces para cuidar la salud: diagnoésticos mas répidos y precisos, terapias
avanzadas e incluso tratamientos personalizados frente a enfermedades
complejas, con medicamentos disefiados a la medida de cada paciente. Espafia
cuenta con un ecosistema lider en el sector biotecnolégico en Europa, con mas de
milempresas que conectan investigacion cientificay atencién sanitaria, facilitando
la transferencia efectiva del conocimiento al paciente y generando crecimiento
econdmico y empleo de calidad. Este entorno se ve reforzado por el liderazgo del
pais en ensayos clinicos, desarrollados en estrecha colaboracion con el Sistema
Nacional de Salud, que permite validar terapias innovadoras con altos estandares
cientificos y éticos. Programas publicos como la Accion Estratégica en Salud,
gestionada por el Instituto de Salud Carlos Il (ISCIII) o el Plan Complementario en
Biotecnologia aplicada a la Salud, y otros programas enmarcados en el PERTE para
la Salud de Vanguardia, aceleran la llegada de estas soluciones a la ciudadania'y
consolidan una sanidad universal mas eficaz.

La biotecnologia como Deep Tech es clave mas alléd de la salud porque aplica
conocimiento biolégico profundo para transformar sectores estratégicos como
la agricultura, la industria y el medio ambiente. Permite desarrollar sistemas
productivos mas sostenibles, eficientes y resilientes, sustituyendo procesos
quimicos o extractivos por soluciones bioldgicas, con alto impacto a largo plazo
y capacidad para impulsar la transicion ecoldgica, la seguridad alimentaria
y una industria de menor huella ambiental. Areas como la biologfa sintética
o la agricultura de precision, impulsada por el Plan Complementario de
Agroalimentacion que se ha centrado en impulsar una transformacion digital
y sostenible del sector agroalimentario, son buena muestra del papel de la
biotecnologia en el area de las Deep Tech.

La irrupcién de la Inteligencia Artificial como tecnologia habilitadora en
biotecnologia esta provocando una revolucion profunda en la forma en que
se genera conocimiento biolégico y se desarrollan soluciones en salud y otros
sectores. La IA permite analizar y modelizar sistemas biolégicos de enorme
complejidad a una escala y velocidad imposibles con enfoques tradicionales,
acelerando dréasticamente el descubrimiento de farmacos, la identificacién de
nuevas dianas terapéuticasy el disefio de terapias personalizadas.

2. Tecnologias para la sostenibilidad y energias limpias

Estas tecnologias permiten producir y utilizar energia de forma mas limpia,
eficiente y asequible. Incluyen renovables avanzadas como la energia solar y
edlica de Gltima generacion, la investigacion en hidrogeno verde y en baterias
capaces de almacenar electricidad renovable, asi como sistemas inteligentes
de gestion que optimizan el consumo energético en edificios y ciudades. Para la
sociedad, este avance se traduce en precios mas estables, hogares mas eficientes,
transporte menos contaminante, entornos urbanos mas sostenibles e industrias
mas eficaces.
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Espafia parte de una posicion de liderazgo en energias renovables en Europa,
con una elevada capacidad instalada en edlica y solar y un peso creciente de la
generacion limpia en su mix energético. La combinacion de recursos naturales y
experiencia tecnoldgica refuerza su papel estratégico en la transicion energética.
Sobreesta base, el paisimpulsa estas tecnologias para reduciremisiones, fortalecer
su independencia energética y asegurar un suministro mas estable, totalmente
alineado con el Pacto europeo por una Industria Limpia.

3. Tecnologias de Inteligencia Artificial y del dato

La IAy el andlisis de datos ayudan a automatizar procesos, mejorar la toma de
decisiones y ofrecer servicios mas eficaces. La IA generativa es capaz de crear
contenidonuevoapartirdegrandesvolimenesdedatos, mientrasquelalAagéntica
va un paso mas alld al ejecutar tareas de forma autébnoma y tomar decisiones
encadenadas. Aplicadas al servicio de la sociedad, estas tecnologias permiten
anticipar riesgos, optimizar recursos y mejorar la eficiencia en distintos ambitos:
en sanidad, favoreciendo el diagnéstico tempranoy la medicina personalizada; en
transporte, gestionando flujos en tiempo real; o en la administracion, agilizandoy
reforzando la capacidad de respuesta. El desafio va mucho mas alla de adoptarlas,
implica gobernarlas con criterios de éticos e inclusivos, defendiendo el interés
generaly la autonomia estratégica, y sobre todo generar innovaciones disruptivas
basadas en avances cientificos que permitan transformar sectores.

Espafia se posiciona hoy como uno de los referentes europeos en inteligencia
artificial y economia del dato. Nuestro pais cada dia invierte mas y refuerza
estas capacidades con infraestructuras de datos, supercomputacién, formacién
especializada y marcos normativos modernos, mediante la Estrategia Nacional
de IA, impulsada por la Secretaria de Estado de Digitalizacion e IA de Espafia e
iniciativas como la Oficina del Dato o la participacién en GAIA-X que consolidan
un uso seguro y responsable de estas tecnologias basadas en los algoritmos y la
gestion de grandes volimenes de informacion. Todo ello facilita servicios mas
rapidos, empresas mas competitivas y decisiones mejor informadas.

4. Tecnologias avanzadas de semiconductores

Los microchips son el “cerebro” de muchos de los dispositivos que usamos: de los
teléfonos moviles, los coches, los electrodomésticos, los equipos médicos o los
sistemas digitales. Sin ellos no existirian, por ejemplo, los pagos electronicos, la
inteligencia artificial o el GPS.

Espaiia refuerza este sector mediante planes como el PERTE Chip y el trabajo de
centros de referencia como el Barcelona Supercomputing Center o el IMB-CNM.
Y estd impulsando notablemente la capacidad nacional de disefiar, producir y
probar componentes criticos, generando a la vez mas empleo especializado y
reduciendo la dependencia externa en un sector estratégico, que en definitiva
permite el acceso a tecnologias mas avanzadas y seguras, que son esenciales en
nuestra vida diaria.
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5. Conectividad avanzada, navegacion y tecnologias digitales

La conectividad es la base de la vida digital actual y un elemento clave para el
desarrollo de las tecnologias Deep Tech, que requieren infraestructuras avanzadas
para desplegar todo su potencial. Las redes de alta capacidad, la fibra 6ptica y el
5G permiten transmitir y gestionar informacién con mayor velocidad y eficiencia,
impulsando no solo la economia digital, sino también ambitos como la inteligen-
cia artificial, la computacion avanzada, el internet de las cosas o la robética. Estas
infraestructuras fortalecen la cohesion social al facilitar el teletrabajo, la educa-
cion en linea, la atencidn sanitaria remota o la gestion de tramites desde casa, re-
duciendo la brecha entre territorios y acercando oportunidades a mas personas.

Espafia se sitla hoy entre los paises europeos mas avanzados en redes de alta
capacidad y tecnologias emergentes. Gracias al despliegue de fibra 6pticay 5G —
impulsado por la Agenda Espafia Digital, el Plan de Conectividad y los programas
UNICO— ha alcanzado coberturas superiores al 95%. Ademas, ha desarrollado
redes de conexién a internet ultrarrdpidas (infraestructuras gigabit), pequefios
centros que procesan datos cerca de donde se generan (nodos “edge”) y servicios
digitales mas eficientes. Este conjunto de capacidades no solo mejora la vida
de la ciudadania, sino que constituye una base esencial para el crecimiento de
un ecosistema Deep Tech competitivo, capaz de transformar el conocimiento
cientifico en innovacién, industria y desarrollo econémico sostenible.

6. Robdtica y sistemas autonomos

Larobéticay los sistemas autonomos permiten que maquinasy vehiculos ejecuten
tareas con mayor precision, eficiencia'y seguridad. Estan presentes en fabricas, en
la logistica, en la agriculturay en la sanidad, desde robots que optimizan procesos
industriales hasta drones que inspeccionan infraestructuras. Su incorporacion
reduce riesgos laborales, eleva la productividad y libera tiempo para que las
personas se concentren en actividades de mayor valor afiadido, impulsando un
un ecosistema industrial de vanguardia.

En este ambito, Espafia destaca por su sélida base cientifica y tecnolégica, su
participacién activa en proyectos europeos y su capacidad para aplicar estas
soluciones en sectores estratégicos. Programas como Espafia Digital 2026
impulsan un tejido industrial mas moderno y competitivo, que ofrece productosy
servicios mas eficientes.

7. Materiales avanzados, fabricacion y reciclaje

Estas tecnologias hacen posible desarrollar materiales mas resistentes, ligeros
y sostenibles, con aplicaciones directas en vehiculos mas eficientes, envases
reciclables o edificios mejor aislados. En campos como los materiales avanzados y
la fabricacion de precision, se estéan desarrollando nuevos compuestos, materiales
funcionales y soluciones basadas en nanotecnologia o quimica avanzada que
permiten mejorar el rendimiento, la durabilidad y la eficiencia energética de
numerosos productos. Instituciones como el Consejo Superior de Investigaciones
Cientificas (CSIC) cuentan con varios institutos especializados en ciencia de
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materiales, y existen numerosos proyectos de excelencia financiados por el Consejo
Europeo de Investigacion (ERC) liderados por personas investigadoras espafiolas en
este ambito, lo que refleja la fortaleza cientifica del pais en esta area estratégica. Al
mismotiempo, estastecnologias mejoranlaformaen que producimosy reutilizamos
los recursos, reduciendo su consumo, alargando la vida Gtil de los productos y
disminuyendo los residuos.

En Espafia, el PERTE de Economia Circular y el Il Plan de Accion de Economia
Circular impulsan estos procesos productivos mas limpios, el ecodisefio vy la
recuperacion de materias primas criticas. El resultado es doble: un impacto
positivo en el medio ambientey un refuerzo de nuestra competitividad econémica.
Se reducen residuos, aumenta la eficiencia industrial y se consolida un modelo
productivo mas sostenible, en el que los materiales avanzados y las tecnologias
de fabricacion innovadoras desempefian un papel clave. Este esfuerzo sitla a
nuestro pais como un referente en innovacion y sostenibilidad de los materiales.

8. Tecnologias de deteccion avanzadas

Lossensoresavanzados midenyanalizan con gran precision lo que ocurre a nuestro
alrededor. Estan presentes en equipos médicos que monitorizan pacientes, en
sistemas ambientales que detectan contaminaciony en herramientas industriales
que previenen fallos. Su aplicacion permite anticipar riesgos, mejorar diagnésticos
y fundamentar mejor la toma de decisiones.

Espafia impulsa este sector a través de programas como la Compra Publica
Precomercial del CDTI para el desarrollo de detectores SPAD’s y la Linea Piloto
de Fotonica Integrada, cofinanciada con la Comision Europea. Estas iniciativas
consolidan el liderazgo espafiol en sensores basados en luz. Elimpacto es tangible:
mas prevencion, mayor capacidad de control y decisiones mas seguras.

9. Tecnologias cuanticas

Lastecnologiascuanticasabren la puertaacalculos ultrarrdpidos, comunicaciones
altamente segurasy mediciones de precision extrema, superando las capacidades
de la tecnologia clasica. Aunque aln se encuentran en una fase emergente,
podran acelerar avances en medicina, reforzar la proteccién de datos y modelizar
fenémenos complejos como el clima.

Espafia se prepara para esta transformacion mediante la Estrategia Espafiola
de Tecnologias Cuanticas (2025-2030), liderada por los Ministerios de Ciencia,
Innovacion y Universidades y el Ministerio para la Transformacion Digital y
Funcion Pablica, con un presupuesto de hasta 808 millones de euros destinados a
investigacion, transferencia y creacion de un mercado cuantico nacional. Gracias
a un sistema cientifico consolidado y a la puesta en marcha de infraestructuras
especializadas, nuestro pafs es ya un referente internacional en el ambito cuantico
y esta en condiciones de liderar esta nueva etapa tecnologica.
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10. Tecnologias del espacio y propulsion

Los satélites y los sistemas espaciales hacen posible la navegacion GNSS, la
prediccién meteoroldgica, lascomunicaciones globales, la gestion de emergencias
y la observacién ambiental, incluida la monitorizacién de incendios vy cultivos.
Contribuyen asimismo a los desarrollos en otras areas Deep Tech: desarrollo en
gravedad cero de materialesy proteinas dealta pureza, provision de datos cruciales
para la sostenibilidad, comunicaciones digitales y cuanticas por satélite, robética
auténoma avanzada, etc... Su influencia en nuestra vida diaria es decisiva: desde
saber qué tiempo hara o como llegar a un sitio hasta garantizar comunicaciones
seguras y fiables.

Espafia refuerza este sector a través de la Agencia Espacial Espafiola, que define,
coordina e implementa la estrategia nacional de espacio, asegura la cooperacion
a nivel internacional para el desarrollo de tecnologias espaciales disruptivas
en entornos como la Agencia Espacial Europea (ESA) y consolida la soberania
tecnologica en un ambito estratégico para Europa y para Espafia. A ello se suma
el apoyo del PERTE Aeroespacial y de la colaboracion con empresas lideres en
propulsion eléctrica, microlanzadores y sistemas de navegacion.

En el ambito de la propulsion se incluyen tanto sistemas espaciales de propulsion
(para lanzadores, como para propulsién en érbita) como sistemas que funcionen
en la atmdsfera (hipersoénicos, etc).
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BIOTECNOLOGIA Y SALUD
C& « Técnicas de modificacion genética
« Nuevas técnicas 6micas
« Genética dirigida
» Biologja sintética
« Bioinformatica
» Microbioma humano o agricola
« Biosensores
« Biofabricacion
« Terapias avanzadas
« Agricultura de precision
« Fuentes de proteina alternativa

N TECNOLOGIAS PARA LA
(/ SOSTENIBILIDAD Y ENERGIAS LIMPIAS
« Fusion nuclear, reactores y generadores,

tecnologias de conversién radiologica,
enriquecimiento y reciclado

« Hidrégeno y nuevos combustibles

« Tecnologias de balance cero, incluida
la fotovoltaica

+ Redes inteligentes y almacenamiento
de energia, baterias

» Captura de CO,
+ Nuevos procesos electroquimicos

TECNOLOGIAS DE INTELIGENCIA
ARTIFICIALY DEL DATO

« Computacién de alto rendimiento

« Computacién en la nube y periférica
« Tecnologias de analisis de datos

« Analitica Predictiva y Prescriptiva

+ Vision por computador, procesamiento
del lenguaje, reconocimiento de objetos

« Tecnologias relacionadas con la
identificacion de contenido generado

« Tecnologias de IA agéntica

« Tecnologias de integracion de la 1A
en robdtica
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AREAS CIENTIFICO-TECNOLOGICAS INCLUIDAS
EN LA ESTRATEGIA DEEP TECH

ROBOTICAY SISTEMAS AUTONOMOS
« Drones y vehiculos (aéreos, terrestres,
de superficie y submarinos)

« Robots y sistemas de precisién controlados
por robots

« Exoesqueletos
« Sistemas basados en IA
« Robots con alto nivel de autonomia

MATERIALES AVANZADOS
Y RECICLAJE

« Nanomateriales, materiales inteligentes,
metamateriales, cerdmicos avanzados,
furtivos o de invisibilidad, segurosy
sostenibles desde el disefio

« Fabricacion aditiva, incluso en los trabajos
de campo

« Fabricacion de micro precision controlada
digitalmente y mecanizado/soldadura con
laser a pequefia escala

« Extraccion, procesamiento y reciclaje de
materias primas criticas

TECNOLOGIAS DE DETECCION

AVANZADAS (({oj))

« Deteccion electrodptica, mediante radar,
quimica, biolégica, radioldgica y distribuida

+ Magnetémetros, gradiometros magnéticos

« Sensores de campos eléctricos submarinos

+ Medidores de gravedad y gradiometros

« Tecnologias de teledeteccion avanzadas:
reflectometria GNSS, Lidar, Radar de
apertura sintética (SAR)

« Fusion de datos de distintos sensores



TECNOLOGIAS AVANZADAS
DE SEMICONDUCTORES

« Microelectrénica, incluidos
procesadores

» Fotonica, incluido laser de alta energja

« Chips de alta frecuencia y alta potencia

« Equipos de fabricacion de
semiconductores con tamafios de
nodo muy avanzados

« Empaquetado avanzado

CONECTIVIDAD AVANZADA,

NAVEGACION Y TECNOLOGIAS

DIGITALES

« Comunicacionesy conectividad digitales
seguras, como RAN y Open RAN (Red de
Acceso por Radio) y 6G

» Tecnologias de ciberseguridad, incluidas
la cibervigilancia, los sistemas de seguridad
y deintrusion, y la criminalistica digital

+ loT y realidad virtual

« Tecnologias de registros distribuidos
(distributed ledger) y de identidad digital

» Guiado, navegacion y control incluida
aviénicay posicionamiento marino
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TECNOLOGIAS CUANTICAS

« Computacién y Simulacion cuantica
« Seguridad y Criptografia Cuantica

« Comunicaciones cuanticas

« Sensorica y Metrologia

« Distribucion cuantica de claves

TECNOLOGIAS DEL ESPACIO

Y PROPULSION

« Tecnologias especificas para el espacio,
desde el nivel de componente hasta el nivel
de sistema

« Vigilancia espacial y observacion de la Tierra

« Posicionamiento, navegacion y
temporizacion espaciales (PNT)

« Comunicaciones espaciales, incluyendo
loT y comunicaciones seguras

« Microsatélites y constelaciones

« Tecnologias de propulsién, incluida
hipersonicay componentes de uso militar



Marco estratégico

Vision
Convertir a Espafia en un pais lider en el desarrollo, escalado e industrializacién

de innovaciones disruptivas de alto impacto social, que impulsen la prosperidad,
la capacidad productiva y la autonomia estratégica de nuestro pais y de Europa.

Mision

Impulsar las tecnologias profundas basadas en nuestro Sistema Espafiol de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion (SECTI) a través de la inversion publicay privada
en 1+D, la transferencia de conocimiento, la potenciacion del talento, (tanto en
perfiles cientifico-universitarioscomotécnicos deformacion profesional altamente
especializados) la colaboracion publico-privada, y su despliegue industrial en
cadenas de valor estratégicas, tanto nacionales como internacionales, junto con
un sistema de gobernanza adecuadoy eficaz, que oriente estas capacidades hacia
la creacion de tejido productivo, empleo cualificado y soberania tecnolégica,
movilizando de forma 6ptima todos estos elementos.

Ambito temporal

Elambitotemporaldelaestrategiacomprendeel periodo 2026-2030, estableciendo
las directrices y objetivos que orientaran las actuaciones durante estos cinco
afos, con el propdésito de garantizar la coherencia y continuidad de las politicas
definidas en este marcoy la evaluacion posterior de las mismas.

Alineamiento estrategico

La Estrategia Deep Tech Espafia se alinea plenamente con los ejes prioritarios de
la Estrategia Espaiiola de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (EECTI) 2021-
2027, contribuyendo a los objetivos de los ejes:

e Fje 3. Coordinacion: Favorece la complementariedad entre las politicas
nacionales y sectoriales de [+D+l y las iniciativas europeas, regionales y
locales, impulsando la cooperacién internacional y el apoyo a otros paises
en la definicion de sus politicas en este ambito.

e FEje4. Capacidades: Promueve la generaciony consolidacién de capacida-
des cientificas y tecnoldgicas en los agentes publicos y privados del SEC-
TI, fomentando la agregacion de nucleos de investigacion de alto nivel y
la excelencia en infraestructuras criticas para el desarrollo de tecnologias
profundas.
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e Eje9.Oportunidades: Refuerza sectores estratégicos nacionales mediante la
transformacion de retos sociales en oportunidades de negocio, incentivan-
do el emprendimiento, la inversion privada en [+D+l y la atraccion de capital
riesgo hacia empresas innovadoras de base tecnolégica.

Adicionalmente, la Estrategia Deep Tech Espafia servira como un insumo de
maximo relieve para la nueva EECTI 2028-2034, cuyo proceso de elaboracion esta
ya en marcha, asegurando coherenciay sinergias con las politicas nacionales para
impulsar la innovacion disruptiva y la competitividad tecnologica.

La Estrategia se desarrollara en coordinacion con las politicas del Ministerio de
Educacion, Formacion Profesional y Deportes, promoviendo la alineacion entre
las prioridades Deep Tech'y la planificacion de titulos, médulos, especializaciones
y ofertas formativas del sistema de Formacién Profesional.

Porotraparte, la Estrategia Deep Tech Espafia contribuye a mejorarla coordinacion
de las distintas estrategias sectoriales relacionadas con algunas tecnologias
profundas que ha lanzado el Gobierno en afios recientes, entre las que cabe
destacar la Estrategia de Inteligencia Artificial, la Estrategia de Tecnologias
Cuanticas, la Estrategia de la Industria Farmacéutica, la Estrategia Industrial de
Defensade Espafiay el Plan Industrial y Tecnolégico parala Seguridady la Defensa.

La Estrategia Deep Tech Espafia es coherente con la Nueva Agenda Europea de
Innovacion 2022 y se conecta con otros marcos estratégicos mas recientes de la UE
como la Estrategia Europea de startups y scaleups, la Brdjula de la Competitividad
0 el Plan Rearm Europe, entre otros. De esta forma, Espafia contribuye a una visién
comUn basada en la autonomia estratégica que aspira a consolidar el liderazgo
europeo en tecnologias profundasy una reindustrializacion inteligente.

La estrategia se centra en las actuaciones de la Administracion General del Estado,
si bien su desarrollo requiere una coordinacion estrecha de las comunidades
autbnomas vy el conjunto de instituciones implicadas, incluidas universidades,
centros de investigacion, centros tecnologicos y empresas, asi como con la UE.
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Contexto

El contexto europeo
El informe sobre el futuro de la Unién Europea coordinado por Mario Draghi

plantea el desafio de recuperar competitividad para garantizar a los ciudadanos
seguir disfrutando de los valores fundamentales de Europa: la prosperidad, la
equidad, la libertad, la paz y la democracia en un entorno sostenible. La novedad
del informe es que define como primera prioridad para cerrar el desequilibrio
existente, la innovacion y la inversion en tecnologia:

“En primer lugar, y mds importante, Europa debe reorientar profundamente
sus esfuerzos colectivos para cerrar la brecha de innovacion con Estados
Unidos y China, especialmente en tecnologias avanzadas” (Pag. 8).

Poco antes, el informe coordinado por Enrico Letta sobre el Mercado Unico
proponia también la innovacién y la formacién como prioridades politicas para
la Unidn y afiadia un nuevo pilar a los cuatro sobre los que se fundo, “un quinto
pilar para mejorar la investigacion, la innovacion y la educacion en el Mercado
Unico para mejorar las capacidades de innovacién del Mercado Unico en el nuevo
panorama global” (Pag. 19).

Adicionalmente el informe Heitor, presenta propuestas clave enfocadas en
potenciar la competitividad y la autonomia estratégica de Europa, principalmente
a través de la ciencia y la innovacion, impulsando la transferencia de tecnologia
y la colaboracion entre industria y academia, con el objetivo de una Europa mas
resiliente y lider en areas estratégicas como la digitalizacion, la energia y la salud.

En la misma linea que los informes Letta y Draghi, la presidenta de la Comisién
Europea, Ursula von der Leyen, destacaba en la guia politica de su mandato
2024-2029 la necesidad de poner la investigacion y el desarrollo, la ciencia 'y la
innovacion tecnologica en el centro de la economia europea, como medios
imprescindibles para lograr recuperar la competitividad, con especial foco en las
Deep Tech.

Ya en 2022, la Nueva Agenda Europea de Innovacién anunciaba que las
tecnologias Deep Tech se constituian como una de las principales prioridades de

una nueva ola de innovacion, basada en la ciencia, la tecnologia y la ingenieria de
vanguardia,en laque se combinan avancesen los ambitosfisico, biolégicoy digital,
con el potencial de ofrecer soluciones transformadoras frente a los retos sociales
mundiales. El documento reconocia que son soluciones que pueden transformar
el panorama empresarial de la Union Europeay los mercados asociados.

La Agenda identificaba también los retos a los que se enfrentan las empresas
emergentes del ambito Deep Tech para escalar en Europa, entre los que destacan
conseguir financiacion, contar con un marco regulador que permita la experimen-
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https://research-and-innovation.ec.europa.eu/strategy/support-policy-making/shaping-eu-research-and-innovation-policy/new-european-innovation-agenda_en

tacion, abordar diferencias regionales, generar ecosistemas de innovacion, atraer
y mantener talento para formar equipos mixtos (personal altamente cualificado
en conocimientos cientificos y personal con experiencia en gestion, desarrollo de
negocioy emprendimiento), promover el emprendimiento y liderazgo femenino, y
mejorar las herramientas de formulacién de politicas de innovacion.

Otro importante paso adelante de la Unién Europea para incentivar las
tecnologias criticas es el reglamento STEP (Strategic Technologies for Europe
Platform), aprobado en 2024, y que facilita la reorientacion de fondos europeos
hacia aquellas iniciativas Deep Tech con mayor capacidad de generar impacto
estratégico en el continente. El reglamento STEP define un sello de soberania
que tiene como objetivo reconocer aquellos proyectos en tecnologias criticas con
calidad y relevancia estratégica con el fin de facilitar su acceso a la financiacion
e incrementar su visibilidad. Define como proyectos STEP aquellos dirigidos a
tecnologias digitales, tecnologias limpias y eficientes en su uso de los recursos 'y
biotecnologias, incluidos los medicamentos esenciales.

Adicionalmente en octubre de 2024, se publicé el Informe Niinisto, que destacaba
la necesidad de la Unién Europea de proteger su potencial cientificoy tecnolégico,
y salvaguardar su capacidad de acceder, desarrollar, producir y controlar
tecnologias y recursos criticos. El informe subraya repetidamente que la ciencia,
la investigacion y la innovacion tecnolégica son pilares clave para la preparacion
europea, y las tecnologias criticas y emergentes son herramientas esenciales para
detectar amenazas, coordinar respuestas y proteger infraestructuras.

Enenerode2025,lanuevaComision EuropealanzélaBrijuladela Competitividad,

que propone también reforzar las capacidades cientificas y tecnoldgicas europeas
para reducir la brecha de innovacion con territorios como China y EEUU, avanzar
en la descarbonizacion de la economia y reducir la dependencia exterior en
activos estratégicos. Asimismo, prevé planes de accion para la tecnologia cuantica,
materiales avanzados, biotecnologia, tecnologia robética y espacio.

Poco después en marzo de 2025, y en este mismo marco, el plan Rearm Europe
incorporo la dimension de seguridad, vinculando directamente las Deep Tech con
la autonomia estratégica en sectores clave como defensa y energia, enfatizando
que solo mediante elevadas inversiones en innovacion, Europa podra preservar su
soberaniayseguridadalargoplazo. Tantoel plancomolaBrijulade competitividad
hacen una lectura geopolitica de la innovacion, inspirada en el informe Draghi,
conectando la innovacion disruptiva con la autonomia estratégica vy, por tanto,
con la seguridad econdmica de la Union Europea a largo plazo.

En linea con estas iniciativas, la propuesta de reforma de la politica de cohesién

europea busca articular fondos estructurales y de inversion para impulsar proyectos
Deep Tech en regiones menos desarrolladas, asegurando que el conocimiento
y la innovacion se conviertan en motores de crecimiento equilibrado en toda la
Union. Una medida que puede ser especialmente relevante para Espaiia, dada la
importancia de los fondos de cohesién en la financiacion de la [+D+]. Asimismo,
las tecnologias para la defensa y las de doble uso se han incorporado como un
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cuarto pilar de STEP. Reformas adicionales han incorporado la I+D de uso dual en
programas como el Consejo Europeo de Investigacion o el programa Europa Digital.

Por su parte, la Estrategia Europea de startups y scaleups, publicada en mayo de
2025, identifica los desafios del ecosistema emprendedor europeo, identificando

entre otros, las barreras regulatorias, el acceso a la financiacion, la fragmentacion
del mercado y la escasa comercializacion de los resultados de la investigacion.
Estos desafios son especialmente significativos en el &mbito de las Deep Tech. En
términos de financiacion, esta estrategia propone la creacién del Scaleup Europe
Fund, un fondo publicoprivado para invertir en empresas de alto potencial que ya
han superado la fase inicial, asi como el desarrollo de un método de valorizacion
de la propiedad industrial que facilite su utilizacién como garantia financiera (IP-
backed financing).Y por su parte, el Banco Europeo de Inversiones, ha ampliado
el alcance del Fondo Europeo de Inversiones, creando instrumentos hibridos que
combinan capital, deuday garantias, con programas como InvestEU.

Por (ltimo, conviene mencionar iniciativas en curso o de inicio en 2026.

Por un lado, la futura European Innovation Act que persigue crear un marco
ambicioso para acelerar la escalabilidad de empresas tecnologicas basadas
en ciencia y para garantizar la soberania tecnoldgica de Europa, articulando
un enfoque integral que incluye coordinacion entre instrumentos financieros,
simplificacion regulatoria y fortalecimiento del mercado Unico de la innovacion.
Este propésito se refuerza con el nuevo régimen 28, que proporcionard un
entorno juridico uniformeyvoluntario para scaleups Deep Tech que deseen operar
de forma transfronteriza en la UE, liberandolas de la fragmentacién normativa
que tradicionalmente ha limitado su expansién. Un propdsito que el gobierno
de Espafia ha venido también persiguiendo con el Laboratorio Europeo de
Competitividad, que busca facilitar lanzamientos piloto de politicas, normativas
o reformas — de &mbito europeo — entre un grupo voluntario de Estados
miembros, con el doble propdsito de acelerar la integracién del mercado Unicoy
movilizar financiacién privada hacia prioridades estratégicas de la UE.

Por otro lado, estan en marcha iniciativas sectoriales como Biotech Act, iniciativa
legislativa de la Comision Europea destinada a fortalecer el desarrollo de la
biotecnologfa en Europa. Esta ley busca establecer un marco regulatorio integral
y que impulse la inversion, la innovacion y la competitividad del sector, en un
momento clave para la autonomia estratégica de la Union Europea.

También cabe mencionar la propuesta de la Comision para el Horizonte
Europa 2028-2034, presentada enjulio de 2025, que incluye una reestructuracion
del Consejo Europeo de Innovacion para reforzar su papel como catalizador de
innovacion disruptiva mediante una financiacion mas agresiva de proyectos en
fases tempranas, y una gobernanza mas agil y orientada a resultados. Ademéas del
Fondo Europeo de Competitividad que invertird en tecnologias estratégicas,
en beneficio del conjunto del mercado Unico, tal como se recomienda en los
informes Lettay Draghi. El Fondo simplificara y acelerara la financiacién de la UE y
catalizara la inversion privada y publica.
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La apuesta de Espana por la ciencia, la tecnologia
y la innovacion

Espafia ha situado el “conocimiento y la innovacion como factores criticos
para garantizar el crecimiento econémico e impulsar la competitividad vy la
productividad de un paisy afrontar la transicion ecologica justa'y la digitalizacion”
Asi lo establecio el Plan de Recuperacién, Transformacidn y Resiliencia (PRTR),
que definié una ambiciosa hoja de ruta consensuada con la Comision Europea de
reformas e inversiones destinadas a que Espafia pudiera dar un gran salto en estos
ambitos y recuperar el terreno perdido durante la gran recesion iniciada en 2008.
El Plan inclufa, entre otras, las siguientes reformas estructurales:

e Reforma de la Ley de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacion.
e FEstrategia Espafia Nacion Emprendedora, con una Ley de Startups.
e Nueva Ley Organica de Universidades.

e Estrategia Espafiola de Ciencia, Tecnologia e Innovacion 2021-2027 (EEC-
Tl1),y sus correspondientes Planes Estatales.

e FEstrategia Nacional de Inteligencia Artificial (ENIA).

Adicionalmente, los PERTES (Proyectos Estratégicos para la Recuperacion vy
Transformacion Econdémica) hansidounadelasfigurasclave enlaimplementacion
del PRTR con gran capacidad de arrastre para el crecimiento econdémico, el
empleo y la competitividad de la economia espafiola, con un alto componente
de colaboracion publico-privaday transversales a las diferentes administraciones.

La aprobacion de todas estas reformas y el incremento en la inversion en ciencia e
innovacion ya se esta reflejando en los indicadores que miden el desempefio del
Sistema Espafiol de Ciencia, Tecnologia e Innovacion a todas las escalas, pese a que
el impacto de las medidas tomadas tiene un recorrido de medio y largo plazo y, por
tanto, sus efectos se dejaran notar con mayor profundidad en los préximos afios.

Reformas regulatorias

En el ambito regulatorio, la reforma de la Ley 14/2011 de la Ciencia, la Tecnologi

y la Innovacién de septiembre de 2022, modernizé el sistema espafiol de ciencia,
tecnologia e innovacion. Entre sus principales aportaciones se encuentran el
refuerzo de los mecanismos de transferencia de conocimiento entre los centros
de investigacion, universidades y empresas, asi como mejoras importantes en
carrera cientifica orientadas a la estabilidad. Gracias a estas modificaciones,
se esta favoreciendo la colaboracién entre centros de investigacion y el sector
privado, elemento esencial, junto con un mecanismo de financiacién que permita
esfuerzos sostenidos a largo plazo, para materializar aquellos proyectos Deep
Tech que requieren equipos multidisciplinares para avanzar desde el laboratorio
hasta el prototipo.

23/ 80


https://www.lamoncloa.gob.es/temas/fondos-recuperacion/Documents/160621-Plan_Recuperacion_Transformacion_Resiliencia.pdf
https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2011-9617
https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2011-9617

Adicionalmente y en el contexto de la Ley 17/2022, de 5 de septiembre, por la
que se modifica la Ley 14/2011, de 1 de junio, de la Ciencia, la Tecnologia y la
Innovacion, en su articulo 4 bis nos dice que la integracion de la perspectiva de
género en el Sistema Espafiol de Ciencia, Tecnologia e Innovacién sera transversal
a las politicas de la ciencia, la tecnologia y la innovacion, y se integrara en los
instrumentos de planificaciéon aprobados por los agentes publicos en ciencia,
tecnologia e innovacién, a la vez que se adoptardn medidas especificas para
avanzar hacia una igualdad de género real y efectiva en la I+D+l. En este sentido,
esta estrategia reconoce que existen todavia brechas de género importantes,
especialmente en el ambito de la innovacién (Ver Mujeres e Innovacion, 2026), y
que se pondran en marcha las medidas para laigualdad efectiva contempladas en
el articulo 4 ter de dicha ley.

En 2022 se aprob¢ la Ley 28/2022 de fomento del ecosistema de las empresas
emergentes, la llamada Ley de Startups. Esta normativa introdujo incentivos
fiscales para empresas de alta tecnologia, mecanismos simplificados de
constitucion, visados especiales para agentes emprendedores innovadores y
mayores facilidades para la inversiéon en capital semilla. Al promover la creacién
y el crecimiento de empresas emergentes basadas en tecnologia avanzada, esta
iniciativa establecié un entorno mas propicio para la aparicion de proyectos
Deep Tech, cuyos altos costes y riesgos técnicos requerian marcos regulatorios
flexibles y apoyos financieros adaptados a largo plazo. Pero no todo el Deep Tech
estd en el ambito de las empresas emergentes, tal y como las define la citada
ley: empresas con largos tiempos de desarrollo y necesidades de escalado muy
fuertes que rebasan la categoria de “startup” incluso antes de llegar al mercado,
siendo el catalogo de startups espafolas certificadas por ENISA un referente para
su reconocimiento como empresas emergentes.

La entrada en vigor de la nueva L rganica 2/202 istema Universitari
reforz6 el papel de las instituciones académicas como agentes clave en la
innovacion. Esta norma incentivd la generaciéon de patentes, la constitucion de
spin-offsy la colaboracion en proyectos tecnologicos de alto impacto. Al flexibilizar
los criterios de participacion de las universidades en consorcios publico-privados
y favorecer la captacion de talento investigador, se sentaron las bases para que las
investigaciones mas punteras pudieran derivar en iniciativas Deep Tech con un
recorrido mas agil hacia el mercado.

Principales planes estratégicos

Durante los Ultimos afios se han puesto en marcha varios planes y programas
estratégicos que abordan distintas dimensiones relacionadas con las Deep Tech.
El Plan Estatal de Investigacién Cientifica y Técnica y de Innovacién 2024-
2027 (PEICTI), supuso un salto cuantitativo, estableciendo objetivos claros de
inversion en ambitos de intervencion como la biotecnologia, la microelectrénica,
la computacion cudntica y la inteligencia artificial. Con una mejor asignacién
de recursos a proyectos de alto riesgo cientifico-tecnologico vy la creacion de
programas especificos destinados a impulsar la [+D orientada a la industria,
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este Plan ha reforzado la infraestructura y los centros de excelencia. En este
marco se han generado instrumentos para potenciar los ecosistemas regionales
capaces de albergar iniciativas Deep Tech publicas y privadas, garantizando que
la financiacion llegue a iniciativas con capacidad transformadora. Cabe destacar
comonovedad delPlanquesedefinenunos programasverticalesde “Transferencia
y Colaboracién”y de “Innovaciéon”, con los que se alinea esta estrategia.

El Plan de Transferencia y Colaboracién aprobado en 2022 y coordinado por el

MICIU se estructura en torno a tres ejes de actuacion. El primero se centra en la
transferencia del conocimiento generado en el sistema publico de investigacion
hacia las empresas, el sector publicoy la sociedad. Elsegundo eje del Plan incluye
medidas para fomentar la colaboracién con las empresas y con la sociedad. El
tercer eje se centra en la capacitacion y desarrollo del ecosistema de innovacion.
Eldesarrollo del Plan respalda las recomendaciones para mejorar la transferencia

imien racién entre cienci mpr n Espaia de la
Organizacion para la Cooperacién y el Desarrollo Econémicos (OCDE), en el marco
del proyecto desarrollado entre 2020 y 2022 financiado por la Unién Europea a
través de su Programa de Apoyo a las Reformas Estructurales.

También existen estrategias sectoriales directamente relacionadas con algunas
de las tecnologias profundas incluidas en la Estrategia Deep Tech Espafia. Por
ejemplo, el Programa Estratégico Salud de Vanguardia 2025-2027 establece un
marco estratégico para que los diferentes Ministerios y Agencias financiadoras
articulen sus prioridades en el sector Salud. Se recogen especificamente
actuaciones relacionadas con las Terapias Avanzadas, con la investigacion clinica
independiente, con el apoyo a spin off biotecnoldgicas o con tecnologfas de IA
aplicadas a la salud. También la Estrategi In ria Farmacéutica 2024-
2028 se plantea como prioridad fortalecer la capacidad innovadoray la autonomia
estratégica del sector.

Asimismo, la Estrategia Nacional de Inteligencia Artificial (ENIA), aprobada en
2020y actualizada en 2024 a través de la Esitaiegla_d_e_Ln_tengﬁn_qa_Amﬂ_qaleZA

configura un marco para el despliegue de soluciones basadas en IA en sectores
clave (sanidad, transporte, energia, entre otros) y establece lineas de financiacion
dirigidas a proyectos de investigacion puntera en algoritmos avanzados vy
aprendizaje automatico. Esta estrategia no solo promueve el desarrollo de
capacidades de datos e infraestructuras computacionales, sino que también
fomenta laformacién de talento especializado. Al generar sinergias entre personas
investigadoras, universidades, centros tecnolégicos, institutos de investigacion
sanitariay el sector privado, se fortalece la cadena de valor que puede dar origen
a proyectos Deep Tech en el ambito de la IA.

Entre otras inversiones se encuentran las Factorias de IA, prioridad estratégica
identificada por la Comision Europea para crear ecosistemas dindmicos a través
de los cuales se fomente la innovacion, la colaboraciony el desarrollo en el campo
de la inteligencia artificial, siendo Espafia uno de los tres Estados miembros
que disponen actualmente de dos Al Factories. Esta estrategia se completa
con el programa europeo para el desarrollo de Gigafactorias de IA, que sera
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apoyado en Espafia a través del MTDFP y de la SETT para aportar la capacidad
de computacién necesaria para situar a Europa en una posicion de liderazgo
en materia de inteligencia artificial. También la creacién de una comunidad de
inteligencia artificial en torno a la infraestructura publica de modelos de lenguaje
en castellano y lenguas cooficiales ALIA, impulsada desde la Secretaria de Estado
de Digitalizacion e Inteligencia Artificial.

En 2025, |a Estrategia de Tecnologias Cuanticas de Espaiia, ha sentado las bases

para posicionar a Espafia en la carrera global por el liderazgo en computacion
cuantica y sus aplicaciones. Esta estrategia, no incluida inicialmente en el Plan
de Recuperacion, establece la hoja de ruta para el desarrollo de hardware
cuantico, la generacion de ecosistemas de 4D colaborativos y la creacion de
infraestructuras experimentales especializadas en estas tecnologias. La Estrategia
es un esfuerzo coordinado por diferentes ministerios, propuesta por el Ministerio
para la Transformacién Digital y de la Funcion Publica y el Ministerio de Ciencia,
Innovaciony Universidades para posicionara Espafia como referenteinternacional
en computacion, comunicaciones y sensorica cuantica, para asi liderar la I+D y la
adopcién de mercado de estas tres tecnologias. También incluye convocatorias
especificas para financiar proyectos que investigan materiales superconductores,
algoritmos cuanticos y casos de uso con impacto industrial. Con ello, pretende
cerrar el circulo que conecta la investigacion académica de frontera con iniciativas
empresariales Deep Tech capaces de explotar el potencial cuantico en ambitos
como la criptografia, la simulacién molecular o la optimizacion logistica.

En el marco de las tecnologias cuanticas, se han expandido las capacidades de
computacién cuantica através deiniciativas como Quantum ENIA, la construccién
de un computador basado en dtomos de Rydberg y de un computador basado
en Quantum Annealing con la EuroHPC JU. Este Gltimo sera un nodo de la futura
red federada europea de computacion hibrida HPC-QC denominada EuroQCS. En
este ambito, se ha llevado a cabo la inversién necesaria para la creacién de un
“Hub” de excelencia en comunicaciones cuanticas, mediante la construccién de
infraestructura experimental, conectada y distribuida a lo largo de la nacién, que
permitird avances clave en aplicacioén de este pilar cuantico, asi como formacién
y concienciacion.

Eneldmbitodelastecnologias de defensay seguridad nacional también ha habido
una intensa actividad de planificacion estratégica en afios recientes. La Estrategia
Industrial de Defensa de Espafia, publicada en 2023 por el Ministerio de Defensa,
constituye la hoja de ruta para fortalecer la Base Industrial y Tecnoldgica de la
Defensa (BITD) y posicionar a Espafia en el &mbito europeo e internacional. Esta
estrategia pretende reforzar el compromiso de Espafia con la [+D+l en sectores
estratégicos, impulsando la colaboracion publico-privada y el desarrollo de
tecnologias avanzadas de uso dual, con aplicaciones tanto civiles como militares.
Por otra parte, la Estrategia de Tecnologia e Innovacién para la Defensa (ETID),
constituyela herramienta principal del Ministerio de Defensa paradirigiry coordinar
la I+D+1 de aplicacion al sector de la defensa. Prioriza @mbitos tecnolégicos, alinea
esfuerzos de inversion y reduce riesgos tecnolégicos mediante demostradores
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tecnologicos, prototipos y actuaciones de experimentacion tecnolégica, a la
vez que orienta a la BITD y al ecosistema emprendedor con relacion a intereses
tecnolégicos y oportunidades de financiacion. Pone el foco en la aplicacion
a defensa de las tecnologias Deep Tech, promoviendo enfoques basados en
tecnologia de doble uso, la colaboracién publico-privada y la convergencia con
instrumentos nacionales y europeos de [+D+l.

La apuesta por las capacidades duales es clave para maximizar el impacto de la
inversion publica en 1+D+I. La industria de defensa espafiola constituye un vector
fundamental para la transferencia de conocimiento, la generacién de empleo
cualificado y el fortalecimiento de la autonomia estratégica nacional y europea.
Integrar plenamente a la industria de defensa en la estrategia Deep Tech permitira
aprovechar sinergias, acelerar la maduracion de tecnologias disruptivas y reforzar
la posicion de Espafia en los mercados internacionales de alta tecnologia.
Finalmente, el lanzamiento en abril de 2025 Plan In ri n

para la Seguridad y la Defensa (PITSD) supone un punto de inflexion en materia
de 1+D. A partir del acuerdo firmado por el Centro para el Desarrollo Tecnoldgico
y la Innovacién (CDTI), dependiente del Ministerio de Ciencia, Innovacion vy
Universidades, y el Ministerio de Defensa en 2019, el plan crea una baterfa de
programas inéditos en materia de tecnologias de uso dual, gestionados por CDTI.
Estos programasimpulsaran a centros de I+D, startups y empresas consolidadas en
su desarrollo de capacidades tecnologicas y soluciones innovadoras que —dada
la naturaleza de los retos de Espafia en materia seguridad y defensa— operan en
muchos casos en ambitos Deep Tech.

Organismos y agencias financiadoras

En este contexto, resulta esencial identificar tanto a organismos como a agencias
financiadoras, que sostienen este impulso y garantizan la articulacion eficaz de las
diferentes iniciativas estratégicas. En este sentido, Espafia se caracteriza por tener
un sistema financiero rico y especializado, con multiples actores. Por ello, resulta
fundamental identificar las capacidades de cada uno de ellos y establecer un
marco de coordinaciény especializacién adecuado, deforma que no se produzcan
solapamientos, salvo que la accion conjunta de los actores tenga sentido por la
adicionalidad que proporciona a la iniciativa seglin las respectivas estrategias de
inversion y conforme a la mision correspondiente.

El Centro para el Desarrollo Tecnoldgico y la Innovacion (CDTI) desempefia una
labor fundamental para promover nuevas empresas de base tecnolégica, su
posteriordesarrolloy crecimiento tecnolégicoy el desarrollo de nuevos productos
y servicios. A diferencia de otros financiadores, CDTI conoce el ecosistema
innovador y es capaz de valorar la potencialidad de desarrollos innovadores, lo
que le permite identificar empresasy proyectos con potencial, incluso en estadios
muy iniciales del ciclo de vida de la empresa o de los desarrollos tecnolégicos. En
esta linea, su Plan Estratégico 2024-2027 incluye un compromiso de incremento
de la inversiobn empresarial en [+D+l, promoviendo la colaboraciéon publico-
privada en proyectos innovadores, con un enfoque bottom-up que apoye todo

27 /80


https://www.lamoncloa.gob.es/consejodeministros/resumenes/Documents/2025/230425-plan-industrial-y-tecnologico-para-la-seguridad-y-la-defensa.pdf
https://www.lamoncloa.gob.es/consejodeministros/resumenes/Documents/2025/230425-plan-industrial-y-tecnologico-para-la-seguridad-y-la-defensa.pdf

el ciclo de crecimiento empresarial. En 2025, el CDTI moviliz6 mas de 2.300
millones de euros en financiacién para el desarrollo de capacidades tecnolégicas
y soluciones innovadoras, que operan en muchos casos en ambitos Deep Tech. De
ellos, 1.280 millones corresponden a inversiones en operaciones de capital riesgo
o inversiones directas en el capital de empresas Deep Tech, a través de la sociedad
INNVIERTE, que se ha convertido en el primer inversor nacional de capital riesgo.
A ello se suman mas de 1.000 millones en subvenciones y ayudas parcialmente
reembolsables para proyectos de 1+D empresariales, reforzando la creacién de
un ecosistema especializado que cubre todo el ciclo de crecimiento empresarial.
Cabe resaltar el programa NEOTEC, que ha financiado a méas de mil startups de
base tecnoldgica, con 260 millones de euros en subvenciones en los Ultimos 10
afos. También ha cobrado una creciente importancia durante los Gltimos afios el
programa de compra publica de innovacién (CPI), que a menudo se ha utilizado
para financiar el desarrollo de soluciones basadas en Deep Tech, como lanzadores
de satélites, tecnologias para la Distribucion Cuantica de Claves (QKD), o imanes
superconductores, por mencionar algunos ejemplos.

La Sociedad Estatal para la Transformacion Tecnoldgica (SETT) es un agente fi-
nanciador clave especializado en tecnologias digitales disruptivas. Asi, su conoci-
miento tecnoldgico hace que sea capaz, de nuevo, de valorar la potencialidad de
desarrollos innovadores en estadios muy iniciales del ciclo de vida de la empresa
o de los desarrollos tecnologicos. En este sentido la SETT esté teniendo un rol
muy importante en la ejecucion de los fondos PRTR y, en particular, del Fondo
NEXT-TECH.

También la Empresa Nacional de Innovacion (ENISA), dependiente del Ministerio
de Industria y Turismo, juega un papel central en la transformacién de la
innovacién en productos de mercado, mediante el instrumento de préstamos
participativos para empresas innovadoras. Las caracteristicas particulares de estos
préstamos, como por ejemplo sus largos periodos de carencia o la posibilidad
de formalizacién sin avales ni garantias, son especialmente atractivas para las
empresas basadas en Deep Tech en sus estadios iniciales, donde los periodos de
maduracion tecnoldgica y las necesidades de financiacion son alin mayores que
la media de las startups.

Aestosfinanciadores, mas tecnoldgicos o especializados en estadios mas iniciales,
se suma el Instituto de Crédito Oficial (ICO) y su gestora de capital-riesgo AXIS que
juegan un rol clave de acompafiamiento financiero para el crecimiento y que,
con el Fondo Espafia Crece, se va a prolongar a lo largo de todo el ciclo de vida
de la empresa. Se trata por lo tanto de un actor menos tecnolégico (con menos
conocimiento de la potencialidad de la tecnologia subyacente), pero con un
conocimientofinancieroclave paraasegurar, movilizando capital privado, que estas
empresas no se enfrenten a restricciones financieras que limiten su crecimiento o
les fuercen a buscar financiacién que pueda llevar a la deslocalizacion. Para ello,
ICO ofreceunimportante apoyo a las Deep Tech, tanto para dar continuidad directa
a la financiacion CDTI, SETT y ENISA, a través de instrumentos como los fondos
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FondICO-Global?, FondICO-Crecimiento (antes denominado FondICO-pyme)? vy
FondICO-NextTech®; como para apoyar de forma directa y adaptada en estadios
posteriores. Ademas, esta capacidad de apoyo del ICO se va a ver reforzada con el
Fondo Espafia Crece que busca precisamente asegurar que haya capital suficiente
para financiar a este tipo de empresas con mayores dificultades informativas en el
acceso a financiacion.

Adicionalmente, cabe destacar la creacion de nuevos fondos de capital riesgo
y diversos instrumentos de apoyo al emprendimiento Deep Tech por parte de
algunos gobiernos autondémicos vy locales, que complementan las iniciativas
estatales. Asi mismo, comienzan a surgir entidades privadas exclusivamente
orientadas a poner en valor el conocimiento Deep Tech para convertirlo en
empresas emergentes viables a cambio de una participacién en su capital (venture
business builders). La consolidacion de estas tendencias, junto al efecto tractor
de iniciativas de coinversion publico-privada han sido determinantes para que
Espafia no solo aumente el volumen de operaciones, sino que empiece a cerrar la
brecha historica en rondas de escalado (late stage). El papel de esta estrategia es
alinear a todos los actores de los distintos ambitos.

Como resultado de todo ello, durante los Gltimos afios el sector financiero espafiol
ha experimentado una notable maduracion y orientacion hacia Deep Tech. De
acuerdo con los Ultimos datos de la Comision Nacional del Mercado de Valores
(CNMV) se ha cuadriplicado el volumen de inversién de capital riesgo entre 2013y
2024, registrando 1.256 entidades de capital riesgo al cierre de 2024, casi mil mas
que en 2013. Una parte de estas inversiones se concentra en tecnologias profundas,
ayudando a superar la tradicional aversion al riesgo inherente a proyectos de
largos tiempos de maduracién. Segln el informe The Spanish Tech Ecosystem
Report 2025 de Dealroom, en el periodo 2020-2025 Espafia ha sido el tercer pais de
la UE con mayor crecimiento de la valoracion de mercado de las start- ups (sélo por
detras de Bélgica elrlanda) y se sitiaya como el cuarto pais de la UE en volumen de
inversion en capital riesgo (por detras de Alemania, Francia y Suiza).

El aumento de los recursos disponibles permite prever que el sector financiero
especializado en Deep Tech seguird creciendo y reforzandose. Esta estrategia
asegurara la utilizacion plenay eficiente de los recursos. Para ello, y para evitar

1. FondICO-Global es un fondo de fondos, con participacién en 71 fondos Venture Capital y un tamafio
para inversién de alrededor de 4.000 M€. De éstos, destacan 9 fondos Biotech (874M€), 5 fondos
ClimateTech (390M€), y de los otros 57 fondos restantes mas de un 80% de ellos realiza inversiones en
diferentes lineas DeepTech (IA, materiales, energia, etc).

2. FondICO-Crecimiento tiene una orientacién amplia en cuanto a los sectores de actividad apoyados,
pero destacan algunas de sus inversiones especificas en empresas del sector cuantico y de salud, y
ahora estéa priorizando sus inversiones en los &mbitos de la construccién industrializada y la defensa.

3. En relacion al tercer fondo, FondICO-Next Tech AXIS gestiona parte de la cartera, siendo el fondo que
tiene claramente una linea Deep Tech con inversiones en los sectores energético, biotech, tecnologfas
de doble uso, asi como scale-ups con incorporaciéon de grandes empresas. Este fondo tiene una
importante participacién (400M€, ampliable hasta 1.000 M€) en la iniciativa paneuropea European
Tech Champions Initiative (ETCI) para invertir en grandes fondos tecnolégicos, que es gestionada por
el FEI (Fondo Europeo de Inversiones).
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duplicidades, es clave, tal y como se busca con esta Estrategia, asegurar que se
sigue profundizando en la especializacién y coordinacion plena entre agentes y se
mantiene una coordinacién activa también con otros actores que, pese a no ser
financiadores propiamente dichos, facilitan la investigacion con la concesion de
subvencionesy la realizacion de inversiones.

La Agencia Estatal de Investigacion (AEI) constituye el pilar fundamental para el
fomento de la generacion de conocimiento vy la excelencia cientifica en Espafia.
Su mision principal es la gestion y asignacion competitiva de los recursos publicos
destinados a la investigacion en todas las areas del saber, a través de evaluaciones
basadas en la excelencia cientifica y el rigor técnico. A través de convocatorias
como los Proyectos Generacién de Conocimiento, los Proyectos de Colaboracién
publico-privada vy las ayudas para la formacién e incorporacién de talento
cientifico e innovador, la AEl garantiza la base cientifica necesaria sobre la cual se
apoyan posteriormente la innovacion y el desarrollo de empresas Deep Tech. Al
ser el motor cientifico de las politicas de investigacion basica como la orientada
a los retos de la sociedad, la AEI asegura la sostenibilidad del sistema de [+D+],
promoviendo la colaboracion entre universidades, centros de investigacion y el
tejido productivo para fortalecer la competitividad internacional del pais.

El Instituto de Salud Carlos Ill (ISCHI) actla como la principal agencia publica
estatal de financiacion de la I+D en biomedicina y salud en Espafia. A través de la
Accidn Estratégica en Salud (AES) integrada en el PEICTI, el ISClII financia proyectos
de I+D+l en salud, desarrollo tecnoldgico, investigacion clinica independiente,
contratos de personal investigador y acciones de fortalecimiento institucional
(como CIBER, Institutos de Investigacion Sanitaria y Plataformas de Apoyo a la
I+D+i). El papel diferencialdel ISCllI financiando lafase cientificay clinicatemprana,
se complementa con el de CDTI, conectando el conocimiento con instrumentos
posteriores de innovacion empresarial y mercado.

La Agencia Espacial Espafiola (AEE) es la agencia publica estatal de la I+D en
espacio, movilizando fondos a través de convocatorias propias y asegurando
el acceso del sector espacial espafiol a las actividades punteras de espacio en
Europa a través de la Agencia Espacial Europea (ESA) y la UE. Asimismo, apoya el
desarrollo completo de las tecnologias, desde niveles tecnoldgicos bajos hasta su
entrada al mercado. También apoya la creacion de start-ups, la entrada de nuevos
actoresynuevastecnologias (incluyendo otras tecnologias Deep Tech) desde otros
sectores en el ambito espacial. La AEE promueve asimismo la cooperacion entre
la ciencia'y la tecnologia espacial, para asegurar la transferencia de conocimiento
que puede dar lugar a nuevos conceptos disruptivos.

Por su parte, la Oficina Espafiola de Patentes y Marcas (OEPM) impulsa la
proteccion de lasinnovaciones mediante derechos de propiedad industrial sélidos
y alineados con estandares europeos. El Plan Estratégico 2025-2027 de la OEPM
prioriza la mejora de la calidad en los servicios de proteccion, la digitalizacion
integral de los procesos y el refuerzo de la seguridad juridica, facilitando que
las innovaciones puedan transformarse en activos protegidos, valorizables y
atractivos para la inversion. Asimismo, promueve una mayor cooperacion con el
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ecosistema innovador para aumentar la adopcion estratégica de la Pl'y apoyar la
internacionalizacién de estas empresas.

Conviene también apuntar que, en paralelo a las grandes estrategias de ambito es-
tatal, la apuesta de Espafia por la I+D se ha visto favorecida por la consolidacion de
los sistemas regionales de innovacién, que operan también en el campo particular
del Deep Tech. En este sentido, mas alla de los hubs tradicionales de Madrid y Cata-
lufia —que concentran cerca del 52% de las spin offs de universidades y centros de
investigacion—, otras comunidades autonomas han avanzado en la dinamizacion
de sus ecosistemas, integrando a universidades, centros de investigacion, centros
tecnoldgicos y tejido industrial. Para ello han desarrollado instrumentos especifi-
cos de apoyo a la transferencia y la creacién de startups, por la via de ayudas y
subvenciones, participacion en el capital o los servicios especializados.

Asimismo, el ecosistema se esta fortaleciendo gracias a la proliferacion de agentes
de apoyo como aceleradoras, incubadoras y agentes inversores especializados.
Entidades publicas y privadas ejercen hoy una labor de acompafiamiento
imprescindible: mentorizando a las nuevas empresas y, acompafiando a las
corporaciones para interactuar y cocrear valor de forma agil con las start ups. En
este sentido, la generalizacion de estrategias de innovacion abierta y de corporate
venturing de grandes empresas, en cada vez mas sectores, ha permitido que conecten
su estrategia de negocio y de crecimiento con la dinamizacion de start ups y centros
de I+D.

En el marco de estas iniciativas, cabe significar las actuaciones que fueron
promovidasporelMinisteriodeIndustriay TurismodentrodelPlandeRecuperacion,
Transformaciony Resiliencia (PRTR), cuya ejecucion fue impulsada por la Escuela
de Organizacion Industrial (EOI). Las diferentes iniciativas llevadas a cabo en
este contexto, como el programa Activa Startups y el programa Acelera Startups
han proporcionado impulso a mas de 3.500 startups y agentes emprendedores
en todo el territorio nacional, y han movilizado recursos, fomentando la sinergia
entre pymes y startups mediante modelos de innovacion abierta.

Asimismo, cabe destacar el papel del Fondo para la Internacionalizacion de la
Empresa,F.C.P.J.(FIEM, gestionado porla Secretariade Estadode Comercio), CESCE
y COFIDES, como entidades que gestionan instrumentos de apoyo financiero
oficial a la internacionalizacién, que pueden ser claves para la industrializacion e
internacionalizacion de las empresas espafiolas de tecnologias profundas, tanto
de cara a sus proyectos de inversién en Espafia y en el exterior, asi como para la
comercializacion de sus tecnologias en el extranjero.

PorUltimo, el papeldelosagentesreguladoresseraclave parallevaracaboacciones
deasesoramientotemprano,con especial atencion asectores altamenteregulados,
como, entre otros, biotecnologia y salud, seguridad alimentaria, movilidad y
aeroespacial, donde agencias como la Agencia Espafiola de Medicamentos y
Productos Sanitarios (AEMPS), la Agencia Espacial Espafiola (AEE) y la Agencia
Estatal de Seguridad Aérea (AESA) pueden desempefiar un papel fundamental.
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La oportunidad de formular una
estrategia Deep Tech

Comosedesprendedelaseccion anterior, Espafiahaaprobadoyalosinstrumentos
legales y estratégicos para tener clara la hoja de ruta para los préximos afios en
politica cientifica y de innovacion. Sin embargo, existe la necesidad de definir
una estrategia especifica para las tecnologias profundas que resumimos a
continuacion.

Situar a Espana como protagonista de las Deep Tech

Europa tiene el reto de recuperar competitividad frente a Estados Unidos y China
e incrementar sus capacidades en las tecnologias mas disruptivas de las Gltimas
décadas, entre ellas la IA, la computacion cuantica, la biotecnologia avanzada, los
semiconductores de Ultima generacion, nuevos materiales, robdtica y sistemas
autbnomos, tecnologias aeroespaciales, energias limpias y las tecnologias de
la nube y los datos. Es necesario articular medidas para recuperar el liderazgo
perdidoy ganar autonomia estratégica y competitividad, apostando por la ciencia
y lainnovaciony porlas tecnologias profundas ya que son las que pueden permitir
los avances mas importantes hacia ese objetivo.

Algunos Estados Miembros de la Union cuentan con planes y documentos
estratégicos especificamente destinados a orientar las politicas publicas en
relacion con la Deep Tech, algunos desde hace ya varios afios*. Espafia debe definir
también una hoja de ruta clara apoyada en medidas enfocadas a transformar la
ciencia de frontera en proyectos viables de tecnologias profundas.

Reconocer la singularidad de las Deep Tech

Las Deep Tech tienen unas fronteras difusas ya que abarcan diferentes tipos de
tecnologias y de innovaciones que pueden estar incluidas en otros documentos
estratégicos. Sin embargo, su especificidad deriva de unas particularidades (vincu-
lacién a la ciencia bésicay a los centros de investigacion, caracter disruptivo, altas
barreras, gran inversion de capital paciente requerida), que hacen imprescindible
el liderazgo de las Administraciones Publicas del Estado como agente emprende-
dor aportando una visién estratégica y, a través de instrumentos muy especificos,
haciendo posible que muchos de los proyectos lleguen al mercado.

4. Plan Deep Tech Francia (2019) y Plan France 2030 (2021); High Tech Agenda Alemania (2025); Action
Plan for the development of the Deep-tech startup ecosystem Estonia (2023-2027); Estrategia Nacional
de Tecnologia Paises Bajos (2021).
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Esnecesario movilizary potenciartodaslas piezasdelsistema (talento, financiacién,
demanda, cultura, transferencia, internacionalizacion y gestion) para construir un
entorno favorable a la Deep Tech. La experiencia de otros paises y organizaciones
internacionales de marcado sesgo innovador como puede ser la European Space
Agency (ESA) o la European Defence Agency (EDA), muestra que esto implica un
fuerte liderazgo publico para coordinar esfuerzos dispersos, inversion, incentivar
la colaboracién academia-empresay la colaboracion internacional, y cultivar una
masa critica de agentes inversores y agentes emprendedores capaces de gestionar
proyectos cientifico-tecnolégicos complejos.

Reforzar la autonomia estratégica abierta
y la seguridad nacional

La pandemia de la COVID 19 aflor6 la dependencia europea en la produccion
de manufacturas basicas y dependencias criticas en materia tecnolégica, lo que
marcé un punto de inflexion en las politicas industriales a todas las escalas. Con
posterioridad a la pandemia, la rotura de las cadenas de suministros fue critica para
muchos sectores, pero especialmente para aquellos de alto contenido tecnolégico.
La posterior invasion rusa de Ucrania ratifico el cambio profundo en la situacion
geopolitica europea, la vulnerabilidad de Europa en materia energética, y concreté
una amenaza bélica en pleno corazén de la Unién Europea, a la que se siguen
sumando desafios que obligan a abordar la autonomia estratégica europea.

La nueva realidad geopolitica ha situado la autonomia estratégica y la soberania
tecnoldgica como una clara prioridad para todos los paises de la Uniény para la UE
en si misma. Los aspectos mas relevantes son recuperar parte de las capacidades
industriales perdidas, almacenar reservas estratégicas en materiales clave vy
asegurar la autonomia estratégica, es decir, la capacidad de recabar informacion
criticay de actuar de manera auténoma en defensa de nuestros propios intereses,
através de unainversion sostenida, en el desarrollo del talento y mecanismos que
faciliten la transferencia de conocimiento.

Es indispensable redefinir el concepto de autonomia para ampliarlo mas alla
de los limites geograficos nacionales, para incluir a socios afines, estratégicos vy
complementarios, con los que las relaciones econémicas, y comerciales son
vehiculo y catalizador tanto del aprovisionamiento de insumos criticos como del
desarrollo de las tecnologias profundas en Espafia en todo su potencial. En esta
linea, son de consideracion fundamental tanto los programas de cooperacién
tecnoldgica internacional existentes como otros instrumentos de seguridad
economica, relativos al control de inversiones y de exportaciones, que junto con el
Comité de Inversiones Estratégicas, seran claves para la definicion de un objetivo
sostenible en el tiempo y la preservacion de nuestros intereses.

Un aspecto clave para asegurar la autonomia estratégica de Espafia y la Unidn
Europea sera el desarrollo de un marco de seguridad en la investigacion vy el
conocimiento, que permita a los diferentes actores del sistema de 1+D generar
capacidades de proteccion y mitigacion de riesgos ante fugas no deseadas de
tecnologia y conocimiento a terceros paises.
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También es fundamental reforzar nuestra soberania digital, palanca clave de
la autonomia estratégica, para reducir la excesiva dependencia de terceros en
tecnologias, infraestructuras y datos criticos, de modo que nuestro pais conserve
capacidad propia para innovar, protegerse y decidir en materia tecnolégica en el
marco europeo y global, y especificamente en dmbitos Deep Tech como la IA, los
semiconductores, los datos, la computacion avanzada, vy la ciberseguridad, entre

otros. Todo ello reflejado en la Hoja de ruta de Soberania Digital.

Mantener elimpulso de la inversion en ciencia e innovacion

Espafia se ha fijado como misién de pais cambiar el rumbo de su modelo
productivo y situar el emprendimiento innovador como uno de los principales
motores de crecimiento. El objetivo es que en 2030 Espafia sea uno de los paises
lideres en innovacion en Europa basandose en sus principales sectores tractores
y en el fuerte impulso de las reformas e inversiones que se han puesto en marcha
en los Gltimos afios. El conocimientoy la innovacion se han situado como factores
criticos para garantizar el crecimiento econémico e impulsar la competitividad y la
productividad y afrontar la doble transicion verde y digital. La presente Estrategia
trata de impulsar un emprendimiento innovador basado en conocimiento
cientifico y tecnologias complejas.

En los dltimos afios se ha realizado una inversion sin precedentes en ciencia,
investigacion y desarrolloy en infraestructuras cientificas al amparo del programa
Next Generation EU y del Plan de Recuperacién, Transformacion y Resiliencia y a
la participaciéon de nuevos actores relevantes como la Agencia Espacial Espafiola,
que desde su creacion ha supuesto uno de los pilares de la ejecucion de los
fondos asignados. De acuerdo con los Ultimos datos de evaluacion del Monitor
NextGen de la Fundacién COTEC vy el Instituto Valenciano de Investigaciones
Econdmicas (IVIE), el 37% del total de los fondos ejecutados se han destinado al
fomento de la I1+D+ly la digitalizacién, un cambio muy notable en el destino de los
fondos respecto a otros periodos previos en los que las infraestructuras retenian
la mayoria de las inversiones. Los datos del INE publicados en 2024 indican que
la inversion en 1+D alcanzd en 2024 casi los 24.000 M€, con un crecimiento del 7%
respecto al afio anterior, con un total de mas de 295.000 personas empleadas en
el sector.

A partir de 2026, Espafia se enfrenta al gran reto de mantener la apuesta realizada
enlos Ultimos afiosydedicara la cienciayalainnovacion una cantidad de recursos
creciente que permita mantener la senda de incremento del esfuerzo inversor en
investigacion y desarrollo, y reduzca la histérica brecha con el resto de los grandes
estados de la UE.

Coordinar instrumentos y administraciones

Como aparece recogido en la Seccion 4.2, la apuesta del Gobierno de Espafia por
la innovacion ha venido acompafiada por la incorporacion de nuevos actores
publicos llamados a desarrollar un papel central en el fomento de las Deep Tech,
como la SETT. Mientras que el CDTI se ha consolidado como el motor clave de
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la politica de innovacion tecnoldgica en Espafia, otros actores ya existentes han
pasado a desempefiar papeles mas relevantes en el ecosistema, como el ICO, en
especial a través de Espafia Crece, o la OEPM en la protecciéon de la innovacién
Deep Tech mediante derechos de propiedad industrial, o han cambiado de forma
notable su funcion, como ENISA, en su papel de certificacion de startups, o INCIBE,
con programas de compra publica de innovacion y de emprendimiento en el
ambito de la ciberseguridad. Al mismo tiempo, con el aumento de la financiacion
y el despliegue de diversas estrategias, ha aumentado el nmero de instrumentos
politicos, programas y convocatorias para promover la innovacion disruptiva y
apoyar el emprendimiento Deep Tech.

Alescalado de esteimpulso a lainnovacion seincorpora el Ministerio de Economia,
Comercio y Empresa, a través de una red de més de 100 oficinas econdmicas
y comerciales en el exterior y su red territorial, para las que la tecnologia es un
activo comercial critico, y para las que la atraccion de inversiones estratégicas,
insumos criticos, el desarrollo de nuestra capacidad tecnolégica, y el fomento
de nuestra competitividad basada en la innovacién, a través del comercio
y la internacionalizacion con socios afines, estratégicos y complementarios,
constituyen, su mision y sus objetivos.

Pero la experiencia en proyectos colaborativos evidencia que hay que gestionar
la fragmentacion como un elemento critico de cara a evitar que la eficiencia se
vea reducida cuando interactla una multiplicidad de agentes diversos. Por
ello es relevante mapear el rol de los agentes del ecosistema y definir modelos
de gobernanza que aprovechen las sinergias de todos los actores e iniciativas.
Un buen ejemplo son los planes complementarios de I+D, que coordinan a la
Administracion General del Estado y las comunidades auténomas, y que han
quedado consolidados con el PEICTI 2024-2027.

La Estrategia Deep Tech Espafia parte del reconocimiento de que el desarrollo
de tecnologias profundas exige una colaboracion estrecha y estructurada
entre la comunidad cientifica, el tejido empresarial y el Estado, con el fin de
movilizar inversion, compartir riesgos y maximizar el impacto en beneficio
del interés general. Asimismo, requiere una coordinaciéon reforzada entre
ministerios y niveles territoriales. Por eso la Estrategia establece un modelo de
gobernanza colaborativo, transversal y multinivel, que integra a representantes
de la Administracion General del Estado, las comunidades auténomas vy los
agentes del ecosistema cientifico, tecnoldgico y empresarial. La Estrategia se
alinea plenamente con las principales estrategias sectoriales recientemente
aprobadas —como la Estrategia Nacional de Inteligencia Artificial, la Estrategia de
Tecnologias Cuanticas, la Estrategia de la Industria Farmacéutica y la Estrategia
Industrial de Defensa— y actia como marco de coherencia y coordinacién entre
ellas, reforzando la visién sistémica de la politica tecnolédgica nacional. Ademas,
constituye una oportunidad para consolidar elimpulso del Plan de Recuperacion,
Transformacion y Resiliencia (PRTR) y dar continuidad al enfoque estratégico
desplegado a través de los Proyectos Estratégicos para la Recuperacion y
Transformacion Econdémica (PERTE).
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Capacidacdes Deep Tech en Espana

Espafia cuenta con una base cientifica robusta y competitiva en el ambito
internacional. Universidades, organismos publicos de investigacion, centros
tecnoldgicos y empresas configuran un ecosistema innovador que contribuye
de forma creciente al desarrollo y escalado de tecnologias Deep Tech. Este
ecosistema se beneficia de una red consolidada de infraestructuras cientificas
y tecnoldgicas singulares, que se reforzara en el futuro con nuevos proyectos
ambiciosos en distintos ambitos Deep Tech que se han iniciado en los Ultimos
aflos como la construccion del acelerador de particulas IFMIF-DONES para la
fusion nuclear, Spain-Neurotech en neurotecnologia o el Centro Ibérico de
Investigacion en Almacenamiento Energético (CIIAE), entre otros. Este dinamismo
se sustenta en un marco institucionaly de politicas publicas transformadoras cada
vez mas orientado a fomentar la innovacién y la transferencia tecnolégica, como
se desprende de la Seccion 4.2.

Segln el INE, el gasto en I+D de Espafia alcanzd en 2024 el récord histérico de
23.931 millones de euros, lo que supone un 60% mas que en 2018. También se llegd
aun nuevo récord de empleo en I+D, un total de 295.300 personas (en equivalente
a jornada completa), entre los cuales 184.382 son personal investigador. Esto
supone un 31% mas de personal investigador que en 2018. Por otro lado, sélo el
55,8% del gasto en I+D fue ejecutado por empresas, un porcentaje todavia inferior
a la media europea, situada en torno al 66%. Asimismo, de este total de personas
investigadoras activas en Espafia en 2024 (8,5 por mil de la poblacion total
ocupada, en equivalencia a jornada completa), el 44% trabaja en universidades y
s6lo el 40% en empresas.

Espafia se ha colocado en el mapa de las grandes potencias cientificas y
tecnologicas, ocupando el undécimo puesto mundial en produccion cientifica®.
Un pafs que cada vez resulta mas atractivo para el talento internacional, para
los proyectos innovadores de empresas multinacionales y para las inversiones
tecnolégicas de los fondos de capital riesgo. Por otra parte, en 2024 hubo mas

de 8.200 solicitudes de patentes de origen espaiiol en todo el mundo, de las
cuales 2,192 se presentaron ante [a EPO (con CSIC, Amadeusy Tecnalia en los tres

primeros puestos), mientras que la Oficina Espafiola de Patentes y Marcas (OEPM)
recibié 1.294 solicitudes de patente nacional (con CSICy Universitat Politecnica de
Valencia en los dos primeros puestos).

5. fuente: SCImago Journal & Country Rank, a partir del nimero de publicaciones indexadas en Scopus.
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Estas cifras evidencian una actividad innovadora significativa, pero también
ponen de manifiesto el margen existente para reforzar la participacion del tejido
empresarial en la generacion y explotacion de resultados de 1+D. En los Ultimos
afios ha habido un crecimiento de la actividad en transferencia de conocimiento e
innovacion desde universidades, centros de investigacion y centros tecnologicos
haciaeltejido empresarial, pero todavia queda mucho camino por recorrer®. Segln
los Gltimos datos de la Encuesta de Transferencia de Conocimiento e Innovacién
(ETCI) del Sistema de Informacion sobre Ciencia, Tecnologia e Innovacion (SICTI):

1. En 2023 se suscribieron 1.677 acuerdos de explotacion, de los cuales el 25%
correspondieron a invenciones protegidas por patentes (13%), modelos de
utilidad (11%) y variedades vegetales (0,5%). El 75% restante correspondid
a otro tipo de registros, fundamentalmente marcas (41%) y materiales, por
ejemplo, bioldgicos (14%), pero también disefios, registros de software, bases
de datos y otros contenidos digitales, secretos comerciales y otros derechos
de propiedad intelectual. En comparacion, en 2021 se suscribieron solamente
1.031 acuerdos de explotacion.

2. En 2023 se firmaron 5.082 acuerdos con contenido econdémico entre
universidades, centros de investigacion y centros tecnologicos y entidades
publicas o privadas con el objeto de realizar actividades de [+D+l en régimen
de colaboracion, frente a 4.065 en 2021.

3. En 2023 se firmaron 19.022 contratos para realizar proyectos de I+D+l en
universidades, centros de investigacion y centros tecnolégicos, por un valor
de 962,64 millones de euros, y un importe medio por contrato igual a 50,606
euros. Un volumen mucho mayor que en 2018, con 16.985 contratos firmados
por un valor de 544,50 millones de euros, y un importe medio por contrato de
32,000 euros.

4. Entre 2018 y 2023 se han creado 551 spin-offs en universidades, centros de
investigacion y centros tecnologicos en Espafia, con un promedio de 80-90
spin-offs creadas cada afio.

Para profundizar en la realidad sectorial del &mbito Deep Tech es necesario
recurrir a otras fuentes. Segin el informe “El ecosistema de spin-offs Deep Tech
en Espafa 2025” mas de la mitad de las méas de 1.000 spin-offs activas en Espafia
en 2024 estan especializadas en biotecnologia, tecnologias de informacion y
comunicacién (TIC) y salud; y aquellas que emplean a mas profesionales estan en
el sector de la energia.

DE disponiblesenel ment laOECD (2022), “Mejorar
transferenci nocimientoyl laboracidn entre cienci mpr n Espana”, No. 122, OECD
lishing, Paris. Para conocer las acciones del gobierno en esta linea, ver Plan de Transferencia y
Colaboracién (2022) mencionado en la Seccion 4.2, que describe la apuesta de Espafia por la ciencia
y lainnovacion.
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Otra buena forma de explorar en mayor profundidad las capacidades Deep
Tech de Espafia en distintos sectores es a través de indicadores de patentes y
publicaciones cientificas, a cuyo andlisis se dedica la siguiente seccién.

Analisis de patentes y publicaciones

Para profundizar en las diferencias por tecnologias, a continuacion, se detallan
datos de publicaciones cientificas y solicitudes de patentes en tres grandes
areas relacionadas con Deep Tech: Biotecnologia, Inteligencia Artificial y Energia
Renovable. El analisis presentado es una aproximacion, y la seleccion de las
areas estad determinada por la disponibilidad de informacion de publicaciones y
patentes en areas mas o menos equivalentes’.

La realidad Deep Tech en Espafiay su situacién comparativa con los cuatro paises
europeos de mayor peso econémico (Alemania, Francia, Italia y Reino Unido), asi
como con respecto a la media UE-27, China y EEUU, se puede aproximar a partir
de datos disponibles sobre solicitudes de patentes y las publicaciones cientificas,
en concreto:

e nUmero total de publicaciones y niimero de publicaciones en el top 10%
mas citado a nivel mundial, ambos per cdpita (por milléon de habitantes)
en el periodo 2019-20238,.

e nUmero de solicitudes de patentes en la Oficina de Patentes Europea
(EPO), per capita (por millon de habitantes), por pais de solicitante y afio
de solicitud, para el periodo 2018-2021°.

Publicaciones cientificas

ElGrafico 1 muestraelnimerototal de publicacionesyelnimerode publicaciones
en el 10% mas citado a nivel mundial medidos per cdpita, por millén de habitantes.
Ambos indicadores confirman que la investigacion espafiola en estos campos
es ciertamente relevante y esté al mismo nivel que los resultados obtenidos por
otros pafses del entorno en proporcion al tamafio del pais, pero también revelan
diferencias notables por campos cientificos.

7. Es importante subrayar que las patentes no reflejan totalmente la naturaleza de la innovacion en
dreas donde el avance tecnoldgico se expresa a través de otras formas de propiedad intelectual
y transferencia, como licencias de software, proyectos de codigo abierto, spin-offs o desarrollos
protegidos como secreto comercial.

8. Los datos sobre nimero de publicaciones corresponden al recuento fraccional por pais de los autores,
2009-2023, proceden de la base de datos OECD Bibliometric indicator field (actualizacion
octubre 2025), y se basan en célculos de la OCDE con datos de Scopus, para tres categorias de revistas
indexadas en Scopus (All Science Journal Classifications - ASJC): Artificial Intelligence, Renewable Energy,
Sustainability and the Environment. Las cifras per cdpita se obtienen dividiendo por millén de habitantes,
seglin datos sobre poblacion total de la base de datos World Development Indicators, abril 2025.

9. Los datos sobre solicitudes de patentes EPO, por pais del solicitante y fecha de solicitud 2009-2021,
recuento fraccionado de la base de datos. Patents in OECD Selected Technologies (actualizacion
diciembre 2025).
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El desempefio per cdpita (por millon de habitantes) es muy positivo en
Biotecnologia,donde Espafiasuperaa Francia, ItaliayReino Unidoen lacomparativa
internacional a nivel europeo. En el dmbito de la Inteligencia Artificial, el nGmero de
publicaciones per cdpita es levemente superior a Francia, aunque todavia alejado
de Italia, Alemania o Reino Unido. Y es en el ambito de las Energias Renovables,
Sostenibilidad y Medioambiente donde la investigacién espafiola muestra su
mayor fortaleza, liderando el nimero de publicaciones per cdpita, frente a Italia,
Reino Unido, Alemania y Francia.

Lacomparativainternacional percdpita (por millon de habitantes) de publicaciones
en el top 10% mas citado a nivel mundial en estos tres campos revela un escenario
similar. En Biotecnologia el nimero de registros per cdpita esta bastante igualado
al de los paises de referencia, mientras que en Inteligencia Artificial hay margen de
mejora, y en Energia Renovable, Sostenibilidad y Medioambiente, Espafia esta por
encima de Francia, a un nivel per capita similar al de Alemania, por detras de Italia
y el Reino Unido.

Grdfico 1
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Inteligencia artificial
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Fuente: Publicaciones por millon de habitantes. Base de datos OECD Bibliometric indi
(actualizacion octubre 2025) para las publicaciones totales y mas citadas a partir de informaciéon de
Scopus, y Banco Mundial para los datos de poblacién total por pais (diciembre 2025).

Nota: Las barras representan la ratio de publicaciones indexadas en Scopus por millén de habitantes, y los
puntos muestran el nivel correspondiente al top 10% mas citado a nivel mundial. Recuento fraccionado.
Si una publicacion tiene autores de 2 paises, cada pais recibe 0,5.
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La evolucion del nimero de publicaciones cientificas per cépita en el periodo
2009-2023, refuerza estos resultados, como muestra el Grafico 2, al enfatizar un
extraordinario desempefio de Espafia en el nimero total de publicaciones en
Energia Renovable, Sostenibilidad y Medioambiente, con el nimero de publica-
ciones per capita en el 10% mas citado a nivel mundial similar al de Alemania.

Grdfico 2

EVOLUCION DEL NUMERO TOTAL DE PUBLICACIONES POR MILLON
DE HABITANTES, 2019-2023.
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NUmero de publicaciones en el 10% mas citado a nivel mundial
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Fuente: Publicaciones por millon de habitantes. Base de datos OECD Bibliometric indicators by field
(actualizacion octubre 2025) para las publicaciones totales y més citadas a partir de informacion de
Scopus, y Banco Mundial para los datos de poblacién total por pais (diciembre 2025).
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Solicitudes de patentes

Como muestra el Grafico 3, el nimero de solicitudes de patentes EPO per cdpita
(por millon de habitantes) con fecha de solicitud en 2018-2021 revela una posicién
con amplio margen de mejora para Espafia, aunque no exenta de matices en
funcién de las diferentes tecnologias.

En el dmbito de la Inteligencia Artificial es donde se detectan mayores diferencias
con los paises del entorno (salvo Italia). No obstante, cabe sefialar la importancia
del codigo abierto en el &mbito de la IA, donde es uno de los principales vehiculos
de transferencia de conocimiento y de disrupcion de mercado. Los grandes
avances en IA se han difundido y construido de manera colaborativa a través de
estos ecosistemas; por ello, para estas areas, fomentar un ecosistema de codigo
abierto es un mecanismo de transferencia tecnoldgica tan o méas potente que el
sistema de patentes. Mientras que en Inteligencia Artificial el nUmero de solicitudes
de patentes EPO per cépita es alrededor de 10 veces superior en Alemania que
en Espafia, la diferencia se reduce aproximadamente a algo menos de 3 en
Biotecnologia. En el ambito de la Energia, la posicién de nuestro pais es similar a
la de Biotecnologia.

Grdfico 3
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Inteligencia artificial
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Fuente: Datos de la OCDE sobre solicitudes de patentes EPO por campos tecnoldgicos y pais de solicitante

(recuento fraccionado). Base de datos Patents in OECD Selected Technologies (actualizacion diciembre 2025)

a partir de informacién de PATSTAT. Datos de poblacion total para el célculo de indicadores per capita (por mi-
[l6n de habitantes) de la base de datos del Banco Mundial de World Development Indicators, diciembre 2025.
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La evolucién temporal de las solicitudes de patentes para el periodo 2009-2021
mostrada en el Grafico 4 revela que, pese a que la tendencia en nuestro pais ha
sido positiva, la brecha con respecto a Alemania, Francia y Reino Unido apenas se
ha reducido. En los tres &mbitos considerados se observa un impulso a partir de
2018, con un repunte mas visible en el campo de la Energia en 2021.

Grdfico 4
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Fuente: Datos de la OCDE sobre solicitudes de patentes EPO por campos tecnoldgicos y pais de solicitante
(recuento fraccionado). Base de datos Patents in OECD Selected Technologies (actualizacién diciembre
2025) a partir de informacion de PATSTAT. Datos de poblacién total para el cdlculo de indicadores
per cdpita (por millén de habitantes) de la base de datos del Banco Mundial de World Development
Indicators, diciembre 2025.

Mapa de agentes del ecosistema Deep Tech

El ecosistema Deep Tech en Espafia se articula en torno a una red compleja y
diversa de agentes publicos y privados que participan de manera coordinada en
la generacion, desarrollo, financiacién y transferencia de tecnologias profundas
hacia el mercado y la sociedad. Estas tecnologias abarcan ademés un amplio y
heterogéneo espectro sectorial que incluye desde ambitos cientifico-tecnolégicos
emergentes hasta aplicaciones industriales estratégicas.

Elecosistema Deep Tech espafiol se apoya en la interaccion entre distintos agentes:
generadores de conocimiento, agentes emprendedores y empresas tecnolégicas,
agentes financiadores —tanto publicos como privados—, grandes empresas
industriales, estructuras de apoyo y dinamizacion, y un marco de politicas
publicas que impulsa la innovacion vy la transferencia tecnologica, configurando
una cadena de valor que conecta la investigacién con el mercado y la sociedad.
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AGENTES DEL ECOSISTEMA ESPANOL DE DEEP TECH

ADMINISTRACIONES PUBLICAS (UE, AGE, CCAA)
Marco estratégico, politico y regulatorio

SISTEMA DE GENERACION
DE CONOCIMIENTO

+ Universidades
+ Organismos y centros publicos
de investigacion
« Centros tecnoldgicos
« Infraestructuras cientificas y técnicas

- Excelencia cientifica
- Transferencia de conocimiento

CAPITAL HUMANO

» Personal investigador
+ Personal técnico
« Emprendedores/as

- Atraccion de talento
- Movilidad intersectorial

ENTORNO DE APOYO
E INTERMEDIACION

« Incubadoras y aceleradoras

« Oficinas de Transferencia de
Conocimiento

« Parques cientificos y tecnolégicos
« Clusteres y plataformas tecnolégicas
+ Oficina Espafiola de Patentes y Marcas

PYMES

« Startups
« Spinoffs
+ Scaleups

- Desarrollo
-Validacion
- Escalado

GRANDES EMPRESAS

« Espafnolas
« Multinacionales

- Integracién industrial
- Cadenas globales de valor
-Innovacién abierta

INVERSION Y FINANCIACION

« Piblica:

Estatal (AEE, AEI, CDTI, ENISA,

ICO, ISCIII, SETT)*, Autonémica/Local,
Europea

« Privada:
Bancos, fondos, capital riesgo,
mecenazgo

*Leyenda:

AEE - Agencia Espacial Espafiola. AEl - Agencia Estatal de Investigacion. AGE - Administracion General del Estado.

CCAA - Comunidades Autbnomas. CDTI - Centro para el Desarrollo Tecnolégico y la Innovacion.

ENISA - Empresa Nacional de Innovacion. ISCIII - Instituto de Salud Carlos 111, 1CO - Instituto de Crédito Oficial. UE - Unién Europea.
SETT - Sociedad Espafiola para la Transformacion Tecnologica
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En el dmbito de la Administracion General del Estado, varios Ministerios
desempefian un papel tractor en el disefio e implementacion de politicas publicas
orientadas al fomento de las tecnologias profundas, entre ellos el Ministerio de
Ciencia, Innovacion y Universidades, el Ministerio de Industria y Turismo, el
Ministerio de Economia, Comercioy Empresa, el Ministerio para la Transformacién
Digital y de la Funcién Publica y el Ministerio de Defensa. En sus respectivos
ambitos competenciales, todos ellos consideran las Deep Tech como un elemento
estratégico para el desarrollo econdémico, la generacién de conocimiento y el
fortalecimiento de la innovacién tecnolégica.

Junto a los drganos ministeriales, entidades publicas dependientes de
la Administracion General del Estado, como los Organismos Publicos de
Investigacion (OPIs), las Infraestructuras Cientificas y Técnicas Singulares (ICTS)
y las universidades, constituyen recursos de alto nivel para la investigacion, la
formaciéndetalentoylatransferenciade conocimientohaciaeltejido productivo,
integrandose en el sistema de generacion de conocimiento y en la conexion con
las empresas Deep Tech. A ello se suman entidades publicas de financiacién
—CDTI, ICO, SETT o ENISA— e impulso a la investigacion —AEl o ISCIlIl— que
actlan como agentes inversores publicos y facilitadores del desarrollo Deep
Tech, articulando instrumentos de financiacion, apoyo y acompafiamiento y
financiando proyectos de I+D, desarrollo tecnolégico, proteccion de la propiedad
industrial y fases de crecimiento, escalado y consolidacion empresarial.

Asimismo, las administraciones autonomicas y locales, junto con sus agencias
y redes regionales de universidades, centros tecnoldgicos y parques cientificos,
desempefian un papel relevante en la articulacion territorial del ecosistema.

En conjunto, esta pluralidad de agentes se integra bajo un enfoque de intersecto-
rialidad, complementariedad y colaboracion publico-privada, que debe reflejarse
en un modelo de gobernanza, orientado a coordinar acciones, optimizar recursos
y responder al caracter estratégico de las tecnologias profundas, asegurando una
vision compartida y una accion coherente a lo largo de todo el ciclo de innovacion
Deep Tech, incluyendo la generacién de conocimiento, la transferencia, el desa-
rrollo empresarial y el escalado industrial.
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Ejes y objetivos estratégicos

La estrategia se estructura en torno a tres ejes estratégicos y nueve objetivos,
orientados a convertir las tecnologias profundas en capacidad industrial,
productiva y exportadora a través de una colaboracion intensa entre ciencia,
comercio e industria.

El primer eje (Capacidades cientificas y tecnolégicas) se centra en reforzar las
capacidades cientificas y tecnoldgicas en Deep Tech, con una clara orientacién
hacia el mercadoy el impacto social.

El segundo eje (Tejido empresarial) se enfoca en apoyar directamente a las
empresas para lograr un mayor crecimiento, consolidacion e internacionalizacion
del tejido empresarial Deep Tech, promoviendo la industrializacion y el desarrollo
de las cadenas de valor en territorio nacional.

Eltercer eje transversal (Ecosistema dinamico) pretende dinamizar el ecosistema
Deep Tech mediante un nuevo marco de gobernanza institucional y regulatoria,
asi como nuevas medidas para visibilizar el ecosistema y mejorar su capacidad de
anticipacion mediante la vigilancia y prospectiva tecnolégica.
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EJES ESTRATEGICOS Y OBJETIVOS DE LA ESTRATEGIA
DEeP TECH ESPANA

Capacidades cientificas
y tecnoldgicas

1.1. Desarrollar, atraery
consolidar talento Deep Tech

1.2. Impulsar la transferencia
de conocimiento Deep Tech

1.3. Consolidar en Espafia centros de
investigacién y centros tecnolégicos
de excelencia internacional

Tejido empresarial

2.1. Impulsar la demanda de
innovaciones Deep Tech

2.2. Reforzar los instrumentos de
capital pablico-privado para el
escalado de empresas Deep Tech

2.3. Desarrollar las cadenas de valor y

apoyar la industrializacion y la interna-
cionalizacién de empresas Deep Tech

Ecosistema dinamico

3.1. Crear un nuevo marco de gobernanza institucional del ecosistema Deep Tech

3.2. Reforzar la vigilancia tecnolégica, la comunicacion y la visibilidad del ecosistema Deep Tech

3.3. Generar un marco regulatorio favorable al desarrollo de empresas Deep Tech
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Enrelacion con las medidasincluidasen la presente estrategia, procede sefialar, con
caracter previo, que estas no constituyen un inventario exhaustivo. Asimismo, en
determinados casos resulta complejo delimitar qué parte de algunas convocatorias
o0 instrumentos se orienta especificamente al ambito de la Deep Tech. Por ello, la
estrategia se configura como un documento dindmico y evolutivo, susceptible de
incorporar nuevas iniciativas a medida que estas se desplieguen, consoliden y
permitan una identificacién mas precisa de su contribucién a dicho ambito.

Antes de abordar el analisis de las medidas concretas, resulta necesario atender
a una cuestion de caracter estructural que condiciona de forma decisiva la
eficacia de cualquier politica publica de apoyo a la innovacién Deep Tech: la
configuracion territorial del ecosistema innovador. En otros términos, con caracter
previo a la definicién de los instrumentos que deban desplegarse, es preciso
determinardondey como debe organizarse la actividad innovadora para que tales
instrumentos alcancen el mayor impacto posible.

La evidencia empirica pone de manifiesto que la innovacién no se distribuye de
manerahomogéneaenelterritorio,sinoquetiendeaconcentrarseendeterminados
nlcleos geograficos. Esta concentracion responde, fundamentalmente, a dos
dinédmicas.

e Enprimerlugar, alos spillovers de conocimiento, entendidos como las exter-
nalidades positivas que se generan cuando investigadores, empresas y pro-
fesionales altamente cualificados desarrollan su actividad en condiciones
de proximidad geogréafica. Este fendmeno resulta especialmente relevante
en el ambito de la innovacion Deep Tech, en el que el conocimiento tacito
—particularmente importante en las fases iniciales de desarrollo tecnologi-
co— se transmite con mayor facilidad mediante interacciones presenciales,
redes informales y movilidad laboral dentro de un mismo territorio.

e Ensegundo lugar, la concentracion territorial se explica por las economias
de aglomeracion. La concentracion de actividad innovadora reduce costes
de transaccion, facilita el acceso compartido a infraestructuras especiali-
zadas —tales como laboratorios, instalaciones de prototipado o equipa-
miento cientifico de alto coste—, genera mercados laborales densos y es-
pecializados capaces de atraery retener talento, y favorece la aparicién de
proveedores de servicios auxiliares adaptados a las necesidades del sector.

En conjunto, estos factores permiten concluir que la concentracion de la actividad
innovadora en clUsteres territoriales resulta, con caracter general, més eficiente
que la dispersion de iniciativas aisladas. Ahora bien, la [6gica de aglomeracion
puede conducir a un resultado que no siempre resulta social ni econémicamente
6ptimo: la hiperconcentracion de la innovacién en un nimero muy reducido de
polosterritoriales, normalmente grandes areas metropolitanas que ya disponen de
ventajas acumuladas. Este fenébmeno, observable en la mayorfa de las economias
avanzadas, constituye una de las manifestaciones mas visibles de los actuales
desequilibrios territoriales. Ademas, la concentracion excesiva puede generar
ineficiencias econémicas, tales como el encarecimiento del suelo, la saturacion
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de infraestructuras o el incremento de la presion salarial, factores que erosionan
progresivamente las ventajas derivadas de la aglomeracion. Al mismo tiempo,
territorios con potencial innovador real pueden permanecer infrautilizados.

En consecuencia, resulta necesario que los poderes publicos intervengan
para corregir los efectos menos eficientes y promover un modelo de desarrollo
innovador equilibrado, resiliente y eficiente para el conjunto del pais.

Desde esta perspectiva, el objetivo no es concentrar toda la innovacién Deep Tech
en un Unico polo, 0 en un nimero muy reducido de ellos, sino promover una red de
clusteres regionales diferenciados, impulsando la especializacion de cada territorio
en aquellos sectores y tecnologias en los que ya cuente —o pueda desarrollar de
forma efectiva— ventajas competitivas. Este enfoque refuerza una estructura de
innovacion territorial interconectada, en la que cada nodo desempefia funciones
complementarias y en la que los flujos de conocimiento, las colaboraciones
cientificas, las cadenas de valor compartidas y la movilidad del talento contribuyan
a generar sinergias y a reforzar la capacidad innovadora del conjunto.

La metafora de una red neuronal resulta especialmente adecuada para describir
este modelo. Del mismo modo que en el cerebro cada neurona se especializa en
procesar un determinado tipo de informacion, pero es la conexion entre todas
ellas lo que permite generar inteligencia sistémica, en el modelo propuesto cada
territorio actuaria como una “neurona” especializada. Su contribucion individual
se veria reforzada por su integracion en una red comun. No se trata, por tanto, de
promover un modelo en el que cada comunidad autbnoma trate de reproducir
en su territorio un ecosistema completo e independiente—, sino de impulsar un
modelo de interdependencia virtuosa, basado en la especializacion de cada nodo
y en la conexién efectiva entre todos ellos.

A partir de este marco general, conviene identificar los factores claves para el
desarrollo de un clUster territorial de innovacion Deep Tech. Estos factores deben
servir de referencia para disefiar las politicas publicas de apoyo:

e El primer factor es el tamafio y la masa critica. Un clister con dimension
suficiente suele ser mas eficaz que varios clUsteres pequefios y dispersos.
La razén es que la concentracion facilita la generacion y difusion del cono-
cimiento, mejora el acceso a talento especializado y aumenta las oportu-
nidades de colaboracion. Cuando se alcanza una masa critica adecuada,
se produce un circulo virtuoso: llegan mas investigadores y empresas, el
ecosistema se refuerza vy el territorio resulta cada vez mas atractivo. En
cambio, si el cllster es demasiado pequefio, no existe la densidad sufi-
ciente para que se produzcan los spillovers de conocimiento ni las siner-
gias propias de la aglomeracion.

e Elsegundofactoreslacolaboracion efectiva entre el sector publico, el sec-
tor privado, el ambito académico y el tejido productivo. Un clister Deep
Tech se basa en un ecosistema integrado, en el que universidades, cen-
trosy organismos publicos de investigacion y empresas trabajan de forma
coordinada: las universidades generan conocimiento y forman capital hu-
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mano avanzado; los centros de investigacion aportan capacidades cien-
tificas e infraestructuras especializadas; y las empresas transforman ese
conocimiento en productos, servicios y soluciones con valor de mercado.

Esta colaboracion es especialmente importante en el ambito Deep Tech, donde
los ciclos de desarrollo son largos, la aplicacion comercial puede estar alejada del
descubrimiento cientifico y los riesgos técnicos y de mercado son elevados. Por
ello, es necesario que existan mecanismos de transferencia, incentivos adecuados
y una cultura de colaboracion que permitan una interaccion continuada entre la
investigacion y la actividad productiva.

e FEltercer factor es el apoyo publico en las fases iniciales. Aunque algunos
clUsteres pueden surgir por dindmicas de mercado, la experiencia interna-
cional muestra que muchos ecosistemas Deep Tech exitosos han necesi-
tado apoyo publico en sus etapas de gestacion y despegue, por los eleva-
dos costes iniciales, los largos plazos de retorno vy la incertidumbre técnica
propia de las tecnologias profundas. Un apoyo publico bien focalizado
puede reducir estos riesgos y facilitar que la inversién privada participe
en &mbitos que, sin ese impulso inicial, podrian quedar desatendidos. No
obstante, este apoyo debe tener caracter catalizadory temporal, ya que su
finalidad no es sustituir de forma permanente a la inversién privada, sino
activar dinamicas de mercado que, una vez consolidadas, puedan soste-
nersey crecer por si mismas.

e FElcuartofactorseria la existencia de una ventaja competitiva real o poten-
cialmenteviable en el territorio. Los clUsteres deben fundamentarse o bien
en capacidades investigadoras o productivas ya existentes, o en capacida-
des potenciales que puedan desarrollarse de forma efectiva. Por ello, la
especializacion territorial debe sustentarse en un conocimiento riguroso
de dichas capacidades potenciales o ya existentes en cada territorio.

A la luz de lo anterior, la presente estrategia persigue que el desarrollo de las
capacidades Deep Tech en Espafia, mediante los instrumentos previstos, se disefie
e implemente de forma coherente con el marco de especializacion territorial y
clUsteres. Este enfoque debera aplicarse a todo el ciclo de las politicas publicas,
de modo que las decisiones de apoyo publico ponderen, junto con la excelencia
cientifica y la viabilidad técnico-econémica de los proyectos, su insercidon en
ecosistemas territoriales capaces de generar masa critica y sinergias, asi como
su contribucién a especializaciones sectoriales estratégicas para cada territorio.
Para ello, esta estrategia persigue alinear y reforzar la coordinacién entre los
distintos niveles de las administraciones e instituciones publicas, asi como sus
politicas e instrumentos de apoyo, para evitar duplicidades e incrementar la masa
critica y complementariedad de iniciativas en materia Deep Tech. En sintesis,
el principio que debe regir el despliegue de todas las medidas que se detallan a
continuaciéon responde a un triple objetivo: primero, asegurar que los esfuerzos
publicos y privados estén coordinados y respondan a una vision estratégica
compartida del mapa de especializacion territorial Deep Tech de Espafia; segundo,
maximizar el impacto de cada euro de ayuda concedida, concentrando recursos
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alli donde existan las condiciones —o el potencial creible— para alcanzar masa
critica innovadora a través de la conformacion de una auténtica red de polos de
innovacién interconectados, donde cada nodo se especializa en funciones distintas
pero donde los vinculos entre nodos generan sinergias que hacen méas competitivo
al conjunto del sistema. Una red de neuronas territoriales que, precisamente por
estar diferenciadas y conectadas, contribuyen a estas sinergias; y tercero, lograr un
desarrollo territorialmente equilibrado, en colaboracién con las administraciones
territoriales y a través de las redes ya existentes, como la red [+D+i, y las iniciativas
de polos tecnolégicos territoriales, permitiendo a Espafia posicionarse como un
actor relevante en la frontera global de la innovacion Deep Tech.

Eje 1. Reforzar las capacidades cientificas y tecnoldgicas en
Deep Tech

Objetivo 1. Desarrollar, atraer y consolidar talento Deep Tech

El objetivo es construir una base solida y sostenible de talento capaz de impulsar
la investigacion de frontera y su transformacion en soluciones tecnolégicas con
alto potencial de impacto.

Para ello, se promoverdn programas integrales de formacion y capacitacion
avanzada que refuercen las competencias criticas para el desarrollo Deep Tech,
incluyendo transferencia de tecnologia, liderazgo cientifico-tecnolégico, disefio
de modelos de negocio basados en propiedad intelectual, ingenieria, fabricacion
avanzada y comprension del marco regulatorio que rige el despliegue industrial
de tecnologias disruptivas. Estos programas estaran orientados no solo a
personas investigadoras y doctorandos, sino también a perfiles técnicos, gestores
de innovacién y profesionales con capacidad de operar en entornos altamente
complejosy multidisciplinares. En concreto, se considera la Formacion Profesional
como instrumento clave para el desarrollo de talento técnico especializado en
ambitos Deep Tech, contribuyendo a la formacién de perfiles necesarios en la
industria para la validacion, despliegue y operacion de sistemas avanzados en
entornos productivos.

En este contexto, se desarrollaran programas de formacién altamente
especializados, como escuelas avanzadas en ambitos Deep Tech, que integren
conocimientos cientificos de frontera con competencias empresariales,
regulatorias y de gestion tecnoldgica. Estas iniciativas buscaran no solo elevar
el nivel de especializacién del personal investigador, sino también fortalecer el
puente entre ciencia e industria, facilitando que los resultados cientifico-técnicos
se encaminen hacia aplicaciones reales y generen valor econdmico y social.

Asimismo, se desplegaran programas ambiciosos de atraccion, desarrollo y
retencién de talento, orientados a captar personas investigadoras lideres, perfiles
técnicos altamente cualificados y profesionales de la gestién de la innovacion
con experiencia internacional, integrando de manera transversal la perspectiva
de género v el principio de igualdad de trato y de oportunidades entre mujeres
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y hombres. Se fomentard, igualmente, la incorporacion de talento joven a través
de programas de formacién doctoral e industrial que permitan a las futuras
generaciones de especialistas participar desde etapas tempranas en retos reales
de innovacion Deep Tech. De forma complementaria, se promovera la atraccion
de talento internacional especializado mediante mecanismos de movilidad,
estancias estratégicas y oportunidades de carrera competitivas, con el fin de
reforzar las capacidades nacionalesy favorecer la circulacion de conocimiento de
alto valor anadido.

Para todo ello resultan especialmente relevantes convocatorias existentes de la
Agencia Estatal de Investigacion como Ramon y Cajal, Juan de la Cierva, Torres
Quevedo, Doctorados industriales y ATRAE, asi como el Programa de ayuda
i-PFIS con Doctorados IIS-Empresa en ciencia y tecnologias de la salud (dentro
de la Accion Estratégica de Salud), combinadas con itinerarios profesionales
estables, entornos laborales atractivos y oportunidades de desarrollo vinculadas
a proyectos de alto impacto tecnoldgico. Este trabajo de atraccion de talento
contara con la colaboracién de Invest in Spain, con las misiones diplomaticas y
comerciales de Espafia, y con las redes de cientificos espafioles en el exterior.

Finalmente, se potenciara la capacitacion del personal investigador en
competencias para el emprendimiento Deep Tech, a través de diversas iniciativas
como el “Programa EDEI - Desafio Emprendedor Innovador” de la EOI, orientado a
fomentarelemprendimiento en el &mbito universitarioy de formacion profesional.

Objetivo 2. Impulsar la transferencia de conocimiento Deep Tech

Se pretende impulsar la transferencia y valorizacién del conocimiento,
promoviendo que las tecnologias desarrolladas en universidades, centros
publicos deinvestigaciony laboratorios empresariales avancen hacia aplicaciones
reales mediante programas de maduracion tecnologica y validaciones en
entornos relevantes. Esto requiere un contexto favorable para la generacion,
proteccion y explotacion de conocimiento cientifico-tecnolégico en ambitos Deep
Tech, garantizando que las innovaciones con mayor potencial transformador
avancen con solidez desde las fases iniciales de investigacion hasta su validacion
e implementacion industrial. Cabe destacar en este sentido el ejemplo de la
plataforma ITEMAS del ISClII para la dinamizacién e innovacién de las capacidades
industriales del SNS y su transferencia efectiva al sector productivo, para dar
respuesta a los retos en salud.

Para ello sera clave un programa nacional de comercializacion de resultados
cientificos, a partir de un catalogo de productos y servicios, asi como un paquete
de medidas que incluya asesoramiento legal y acceso a redes de inversion y
financiacién para facilitar la llegada de tecnologias disruptivas al mercado. En
este contexto, se promoveran los mecanismos de proteccion de la propiedad
industrial, especialmente a través de patentes, modelos de utilidad y otras figuras
que permitan salvaguardar los resultados de I+D y generar ventajas competitivas
sostenibles. Se desarrollaran servicios especializados de asesoramiento dirigidos
a pymes, startups y grupos de investigacion para aumentar su capacidad de
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identificar, proteger y gestionar estos activos intangibles, fomentando estrategias
de propiedad industrial alineadas con la futura explotacién comercial.

Paralelamente, se reforzaran los instrumentos de prueba de concepto, esenciales
para reducir la brecha existente entre la investigacion y el mercado. Estos
instrumentos se orientaran a etapas tempranas de desarrollo tecnolégico,
caracterizadas por una elevada incertidumbre y un riesgo técnico y financiero
significativo. La financiacion y el acompafiamiento en estas fases se disefiaran
considerando tanto el potencial de impacto de las tecnologias —por ejemplo, en
términos de competitividad industrial, sostenibilidad o seguridad estratégica—
como su viabilidad de escalado, su compatibilidad con los marcos regulatorios y su
potencial de industrializacion. La convocatoria Prueba de Concepto de la Agencia
Estatal de Investigacion, iniciada en 2021, se continuara y se complementara con
otras medidas de otras agencias e instituciones, como por ejemplo la convocatoria
de Proyectos de Desarrollo Tecnolégico en Salud del ISCII, que ademas permite
establecer alianzas entre entidades de investigacion y empresas del sector
farmacéutico, biotecnolédgico y de tecnologias médicas y sanitarias.

Por otra parte, se impulsara la orientacion hacia las Deep Tech de las grandes
convocatorias de proyectos colaborativos orientados a retos o misiones, como
los Proyectos en Colaboracion publico-privada de la AEl'y Misiones Ciencia e
Innovacién de CDTI, u otras para el refuerzo de ecosistemas y pruebas de concepto
sectoriales,comoenelcasodelasconvocatoriasdelMTDFPyMICU (AEl) enelmarco
de la ENIA y de la Estrategia de Tecnologias Cuanticas, que son fundamentales
para promover la colaboracién publico-privada en 1+D vy la transferencia de
conocimiento. Asi como el Plan Complementario de Transferencia del MICIU
para fortalecer la cooperacion interterritorial entre centros de investigaciéon y
empresas en el ambito de la transferencia del conocimiento. Esta iniciativa busca
dar continuidad a la cooperacion territorial en 1+D+i, e integrar los resultados
de los 8 planes complementarios anteriores, impulsando politicas conjuntas, la
innovacion transformativa y el desarrollo territorial sostenible.

También se incluyen dentro de este objetivo medidas de apoyo al emprendimiento
cientifico que faciliten la maduracion tecnolégica, la validacién comercial y la
industrializacion temprana. Ejemplos destacados en este sentido son el nuevo
programa lItinerarios de Emprendimiento Cientifico Deep Tech del CSIC (CSIC
Emprende 360) y la Oficina de apoyo a la innovacién y conocimiento sobre
medicamentos de la AEMPS. Adicionalmente, se fomentard la formacién vy
consolidacion de equipos mixtos cientifico-empresariales, integrados por personas
investigadoras, ingenierosy perfiles de negocio, con el fin de fortalecer los procesos
de transferencia, acelerar el escalado de tecnologias emergentes y asegurar que
el conocimiento cientifico se traduzca en productos, servicios y capacidades
industriales estratégicas. Estos equipos actuaran como nucleos tractores del
ecosistema Deep Tech, facilitando la colaboracién publico-privada y generando
nuevas oportunidades de crecimiento tecnoldgico e industrial.
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Objetivo 3. Consolidar en Espafa centros de investigacion
y tecnolégicos de excelencia internacional

El objetivo es fortalecer de manera estructural el ecosistema cientifico y
tecnologico espafiol, impulsando la consolidacion de centros de investigacion y
tecnologicos capaces de competir a escala global y liderar el desarrollo de Deep
Tech. Para lograrlo, se promovera la creacion y expansion de infraestructuras de
I+D de vanguardia, entre las que cabe destacar centros ya existentes como son
IFMIF-Dones, CIIAE, Hadronterapia y Spain Neurotech, dotadas de equipamiento
de Ultima generacién y conectadas con las principales redes europeas e
internacionales de investigacion, facilitando asf la colaboracion, el intercambio
de conocimiento y la participacién en proyectos estratégicos de gran escala.
Spain Neurotech es un Consorcio publico creado a través del Ministerio de
Ciencia, Innovacion y Universidades (MICIU), la Comunidad de Madrid (CAM) y
la Universidad Auténoma de Madrid (UAM). Infraestructura especializada en el
desarrollo de herramientas tecnolégicas basadas en los fundamentos del cerebro
humano para el estudio y tratamiento de patologias clinicas como enfermedades
cronicas, enfermedades del espectro autista, Parkinson, Alzheimer, depresion o
trastornos del suefio. Adicionalmente se creara una infraestructura de salas limpias
para la I+D y el prototipado de semiconductores. Y en el contexto de Quantum
ENIA se creara un ecosistema de computacion cuantica en Espafia para fortalecer
las capacidades de supercomputacion y desarrollar un computador cuantico de
altas prestaciones. En el despliegue participaran 25 centros, ubicados en 14 CCAA.
En el caso de centros de nueva creacién, siempre se adecuaran a la normativa
aplicable en este sentido (Ley 40/2015).

Se incentivara la colaboracion estrecha entre centros publicos de investigacion,
universidades, centros tecnolégicos y empresas, apoyando la creacién de
ecosistemas de innovacion avanzada que integren capacidades cientificas,
infraestructuras experimentales y plataformas de validacién tecnolédgica. La
consolidacion de estos polos de excelencia permitira acelerar la llegada al mercado
de nuevas tecnologias, atraer inversiones y reforzar la posicién de Espafia como
referente internacional en investigacién y desarrollo Deep Tech.

Eje 2. Fortalecer el tejido empresarial Deep Tech

Objetivo 1. Impulsar la demanda de innovaciones Deep Tech

Este objetivo pretende impulsar la demanda de innovaciones Deep Tech a través
de nuevos modelos de colaboracién publico-privada. Para ello, se propone
evolucionarhaciaesquemasde cooperacién masflexibles,tempranosy orientados
a resultados, que permitan afrontar las necesidades especificas de las Deep Tech,
un ambito donde los ciclos de desarrollo son largos, el riesgo tecnolégico es
elevadoy la validacién industrial requiere inversiones significativas.

En concreto, se fomentara el disefio y puesta en marcha de nuevos modelos
de colaboracion publico-privada y articulacion de la demanda adaptados a
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las particularidades de las empresas Deep Tech, que faciliten su participacion
desde fases iniciales de desarrollo mediante mecanismos como compromisos
de compra anticipada, contratos de innovacion orientados a retos estratégicos,
proyectos demostradores en entornos reales y programas de adopcién temprana
en sectores tractores. Estos instrumentos permitiran reducir el riesgo para las
empresas tecnologicas emergentes y crear un mercado inicial que acelere el
escalado industrial.

Un elemento clave seré el fortalecimiento de la Compra Publica de Innovacién (CPI)
y la Compra Publica Precomercial (CPP) como herramientas de dinamizacion del
ecosistema. Se promovera la participacion activa de empresas Deep Tech en estos
procedimientos mediante convocatorias orientadas a resolver desafios tecnolégi-
cos prioritarios para la administracion, incentivando la colaboracion entre orga-
nismos publicos, centros tecnologicos y startups de base cientifico-tecnolégica.
Ademas, se desarrollaran capacidades técnicas en las administraciones publicas
para identificar necesidades estratégicas, disefiar procesos de contratacién inno-
vadores y evaluar propuestas de alto contenido cientifico-técnico. Esto permitira
a Espafia adaptarse y sacar partido de la nueva directiva europea sobre contrata-
cion publica, cuya aprobacion esta prevista en 2026.

Junto a ello, se impulsard la creacion de consorcios, alianzas y laboratorios de
experimentacion conjunta entre empresas industriales, startups Deep Tech y
entidades publicas, que sirvan como plataformas de validacién tecnolégica
a escala piloto o preindustrial. Estos espacios permitiran probar tecnologias
con potencial transformador —como inteligencia artificial avanzada, nuevos
materiales, robdtica, biotecnologia o tecnologias cuanticas— en condiciones
reales de operacion, reduciendo barreras para su adopcion y fortaleciendo la
capacidad nacional de generar soluciones industriales de alto valor afiadido.
En este contexto destaca el programa Innterconecta STEP, para el cudl se ha
duplicado la dotacién presupuestaria inicial que pasa de 90 a 180 millones de
euros. Se trata de subvenciones para proyectos de 1+D centrados en tecnologias
criticas (digitales, limpias y eficientes y biotecnologia). Tiene como objetivo
la financiacién de proyectos de 1+D en cooperacion, con un enfoque regional,
liderados por empresas, que persigan una investigacion relevante basada en
tecnologias disruptivas y que propongan soluciones a desafios estratégicos en el
ambito de las Tecnologfas Estratégicas para Europa (STEP).

El Ministerio de Economia, Comercio y Empresa, a través de la Secretaria de Esta-
do de Comercio, desarrollara y promovera a través de sus instrumentos de inter-
nacionalizacion el fomento de esta demanda més allé de las fronteras nacionales,
procurando de esta forma el escalado de nuestra innovacion en paises terceros.

En conjunto, estas actuaciones buscan consolidar un entorno de colaboracién
estable, estratégicoy orientado alademanda, capazde acelerarlaindustrializacion
delasDeep Techyde posicionara Espafiacomo referente enlacreaciényadopcién
de tecnologfas criticas y disruptivas.
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Objetivo 2. Reforzar los instrumentos de capital publico-privado para el
escalado de empresas Deep Tech

Se considera prioritario consolidar un sistema financiero robusto y eficiente
basado en la especializacion de los distintos agentes y la correcta coordinacion
entre ellos, que responda a las necesidades de las nuevas empresas Deep
Tech, un ambito caracterizado por largos ciclos de maduracion, altos niveles de
incertidumbre tecnoldgica y requerimientos intensivos de capital, especialmente
en las fases iniciales, y un acompafiamiento adecuado a lo largo del ciclo de
vida de la empresa, evitando que existan lagunas de financiacion. Para lograrlo,
se impulsara el fortalecimiento de los instrumentos de capital publico-privado
existentes, asi como la creacidon de nuevos mecanismos financieros disefiados
especificamente para acompafiar proyectos de alto riesgo desde sus fases mas
tempranas hasta su consolidacién industrial, aprovechando la especializacién de
cada uno de los agentes financiadores, para asegurar que el apoyo sea integral y
efectivo, y para favorecer un sistema de financiacion completo.

Se promoveran programas de financiacion especializados en capital paciente,
orientados a apoyar la creacion, desarrollo y escalado de startups Deep Tech a
través de vehiculos que asuman de forma explicita el riesgo tecnologico y el
horizonte de retorno prolongado. Estos mecanismos facilitaran que las empresas
puedan avanzar en su proceso de maduracién tecnolégica sin estar sometidas
a presiones cortoplacistas y con el respaldo de agentes inversores estratégicos
alineados con la naturaleza de sus proyectos. La participacién publica en el capital
tendra un papel clave para reducir tanto el riesgo financiero como el tecnolégico,
actuando como catalizador para la atraccién de inversion privada adicional, y
permitiendo integrar fondos de capital riesgo, agentes inversores institucionales,
aceleradoras tecnoldgicas y plataformas de inversién corporativa.

Como se explico en la Seccidn 4.2, durante los Ultimos afios el sector de capital
riesgo espafiol haexperimentado una gran expansiony orientacion hacia Deep Tech
aportando no solo financiacién publica, sino también apalancando la financiacién
privada de capital riesgo y promoviendo distintos esquemas de coinversion.
Durante los proximos afios, esta previsto que estos fondos se orienten en mayor
medida hacia Deep Tech y que se refuerce el apoyo financiero para este tipo de
empresas, en particular gracias al Fondo Espafia Crece. Ademas, en el marco de esta
estrategia, el CDTI va a desarrollar el nuevo instrumento Deep Start (anteriormente
denominado Deep Tech Tech Transfer) en colaboracion con el Fondo Europeo de
Inversiones (FEI), con un presupuesto inicial de 353 millones de euros, de los que
300 son aportados por el CDTI, que esta previsto que crezca durante los proximos
afos. Deep Start invertird en fondos de capital riesgo especializados para apoyar el
escalado en Espafia de proyectos Deep Tech con alto impacto social. A mediados
de 2025 se abrid la convocatoria de expresiones de interés, con un elevado
nlimero de propuestas recibidas. En enero de 2026 se seleccionaron los primeros
fondos donde se invertiran 60 millones de euros para impulsar el desarrollo de
terapias avanzadas para enfermedades pediétricas, un ejemplo claro de como esta
estrategia pretende orientar las Deep Tech hacia el bien comun.
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Entre las nuevas medidas que se incorporan a esta Estrategia destaca también
el Proyecto WISER en el area estratégica de fusion nuclear, un proyecto en
colaboracion publico-privada que contara con una inversion publica estimada en
500 millones de euros. Se trata de un proyecto tractor para colocar a Espafia en los
primeros puestos del mundo en el desarrollo tecnologico e industrial necesario
para alcanzar la fusién nuclear operacional. Es el resultado de la alianza del
CIEMAT, el CDTly Técnicas Reunidas, empresa lider a nivel mundial en ingenieria y
construccion en el sector de la energia. Este proyecto dibuja una estrategia Unica
a nivel internacional y sefiala una ventana de oportunidad para situar a Espafia y
susempresas a la cabeza de la carrera hacia las plantas comerciales de fusién para
la produccion de electricidad.

Ademas, el nuevo fondo soberano Espafia Crece, anunciado por el gobierno en
enero de 2026, incluira entre sus ejes de actuacion uno destinado a favorecer el
desarrollo de sectores estratégicos e innovadores, como son las Deep Tech. En
concreto, buscando precisamente asegurar la financiaciéon, actuando como
inversor ancla que cataliza la participacion privada sin desplazarla, e incluyendo
un tramo subvencional para cerrar puntualmente la brecha entre rentabilidad
privada e impacto social en proyectos tractores con bancabilidad insuficiente. El
Fondo jugaré un papel clave para desarrollar un verdadero ecosistema Deep Tech
y que, ademas, este sistema se articule como una red de “neuronas” territoriales
interconectadas entre si a través de un sistema financiero verdaderamente
especializado, eficiente y coordinado entre los distintos actores publicos que
operan en este &mbito.

Finalmente, sefomentaran mecanismos de acomparfiamiento y sequimiento estruc-
turado que aseguren que las empresas Deep Tech accedan, ademas de a recursos
financieros, a apoyo en gobernanza, gestion tecnologica, estrategias regulatoriasy
disefio de modelos de negocio orientados al mercado. En este contexto, destacan
los préstamos participativos ENISA-FEPYME, instrumento financiero destinado a
impulsar la inversién privada y el emprendimiento innovador, garantizando a las
pequefias y medianas empresas la posibilidad de financiar sus proyectos sin ne-
cesidad de aportar garantias adicionales. Asi mismo también cabe mencionar los
venture builders especializados, que no solo aportan capital, sino también mento-
ria estratégica, acceso a redes industriales avanzadas, capacidades propias de va-
lidacion técnica y comercial, y experiencia en la gestion del riesgo tecnolégico. La
articulacion de estos agentes permitira construir rutas de acompafiamiento a las
empresas desde su creacion hasta su expansion internacional. Estos programas
pueden ser generales o especificos para alglin tipo de tecnologia. Por ejemplo,
esta estrategia incluye medidas especificas como el Programa de emprendimien-
toy aceleracion en ciberseguridad (INCIBE Emprende). Entre las medidas genera-
les, destaca el Programa Coworking - Impulso del Emprendimiento y Aceleracion:
formacion y mentorizacién, desarrollado por EOI para la validacion y aceleracion
de ideas de modelos de negocio innovadores y escalables.

Contar con un sistema financiero especializado, eficiente y coordinado es
condicion necesaria, pero no suficiente, para alcanzar el objetivo transversal
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de conformar una red neuronal de clUsteres regionales especializados al que
se ha hecho referencia anteriormente. Dado que las dindmicas de mercado,
por si solas, no son capaces de financiar la innovacion deeptech en sus etapas
mas tempranas —precisamente aquellas en las que se gesta la especializacién
territorial y se consolida la masa critica de cada nodo—, la forma en que se disefie
y ejecute el apoyo financiero publico condicionara decisivamente si Espafia logra
articular esa red de “neuronas” interconectadas o si, por el contrario, los recursos
se dispersan en iniciativas aisladas sin la densidad necesaria para prosperar.
Resulta por tanto imprescindible concebir el sistema financiero no solo como un
conjunto de instrumentos orientados a cubrir las necesidades de capital de las
empresas a lo largo de su ciclo de vida, sino también como un mecanismo activo
de vertebracion territorial del ecosistema innovador. Ello implica que el apoyo
financiero se articule, siempre que sea posible, en torno a proyectos regionales
0 “neuronas” que, partiendo de las ventajas competitivas acumuladas en cada
territorio, se conecten entre si'y generen sinergias a escala nacional.

Objetivo 3. Desarrollar las cadenas de valor apoyando la
industrializacion y la internacionalizacion de empresas Deep Tech

Elobjetivo esimpulsarel crecimientoy consolidacion de las cadenas devalor Deep
Tech mediante mecanismos que conecten de forma efectiva los resultados de la
investigacion con el escalado industrial y la llegada al mercado, impulsando la
competitividady la autonomia tecnolégica. Se pretende consolidar un ecosistema
Deep Tech plenamente industrializable y competitivo a escala internacional,
facilitando que las tecnologias disruptivas creadas en Espafia avancen desde fases
de maduracion temprana hasta su produccion, integracion en cadenas de valor
globales y comercializacion internacional.

Para ello, se trabajara en mejorar las condiciones de mercado para las startups
tecnoldgicas, eliminando barreras que dificultan su expansion, fortaleciendo
la disponibilidad de infraestructuras y oportunidades de ensayo vy validacién, y
promoviendo incentivos que permitan a estas empresas crecer, atraer inversion
y desarrollar capacidades industriales en territorio nacional. Se promovera la
articulacion de una red nacional de bancos de pruebas y entornos de validacion,
que permita a empresas emergentes y pymes innovadoras testar y demostrar sus
tecnologias en condiciones reales, integrando en dichos entornos a estudiantes
y titulados de Formacion Profesional. Asimismo, se promoveran programas de
demostraciényvalidacion en entornos reales (espacio, subterraneo, marino, aéreo)
para las tecnologias que requieren validacion fuera de infraestructuras de ensayo.
Esta red integrard infraestructuras cientificas y tecnolégicas existentes, habilitadas
como entornos de ensayo con acceso facilitado y acompafiamiento técnico, asi
como plantas pilotoy lineas de demostracion en sectores industriales estratégicos,
contribuyendo a reducir riesgos tecnoldgicos y acelerar el escalado industrial.

Por ejemplo, una nueva medida que va a iniciarse a corto plazo para lograrlo es
la Red de Bancos de Prueba - Deep Test Facilities del CDTI, que permite el acceso
compartido a infraestructuras de ensayo en comunicaciones opticas, fotonica y
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aeroespacial. También es destacable en este ambito el programa Al Factories del
Ministerio para la Transformacién Digital y de la Funcion Publica, que incluye la
aceleracion de startups eninteligencia artificial y el refuerzo de las capacidades de
la Red Espafiola de Supercomputacion.

Un elemento clave sera el fomento del liderazgo tractor de las grandes corporaciones,
fundamentales para aportar mercado, capacidades de produccién, cadenas de
suministro consolidadas y acceso a clientes nacionales e internacionales. Se
incentivara su colaboracion estructurada con startups Deep Techy centros de I+D,
articulando programas de innovacién abierta, convocatorias de retos estratégicos,
lineasde prueba pilotoenentornosindustrialesy esquemasde adopciontemprana
de tecnologias emergentes. Esta cooperacion permitira acelerar el escalado de
soluciones disruptivas, reducir el riesgo asociado al despliegue industrial y facilitar
la incorporacion de nuevas tecnologias en sectores clave de la economia.

Asimismo, se promovera la industrializacion en Esparia de tecnologias originadas
en universidades, centros de investigacion o startups, impulsando la creacién y
ampliacién de capacidades productivas avanzadas, el acceso a equipamiento
critico y la integracion de procesos digitales y automatizados. Estas actuaciones
facilitaran que nuestro tejido industrial pueda absorber y producir tecnologias
Deep Tech, reforzando su competitividad y contribuyendo a la reduccién de
dependencias estratégicas en ambitos como semiconductores, biotecnologia,
foténica, automatizacién avanzada o ciberseguridad. Un ejemplo destacado en
este ambito son los programas Next Tech o PERTE Chip de la SETT, dotados con
2.420 millones de euros para desarrollar la cadena de valor de la industria de
semiconductores y el escalado de empresas digitales de alta impacto tecnologico
e innovador.

De forma complementaria, se reforzaréd la internacionalizacion del ecosistema,
apoyando la presencia de empresas, centros tecnologicos y consorcios espafioles
en redes globales de innovacion, plataformas industriales europeas, cadenas de
suministro internacionales y programas multilaterales de cooperacion tecnologi-
ca. En este contexto destaca el programa Eureka que es una iniciativa interguber-
namental de apoyo a la I+D+i cooperativa en el &mbito europeo, que tiene como
objeto impulsar la competitividad de las empresas europeas mediante el fomento
de la realizacion de proyectos tecnolégicos, orientados al desarrollo de productos,
procesos y/o servicios con claro interés comercial en el mercado internacional y
basados en tecnologias innovadoras. La Agencia Espacial Europea (ESA) es otro
ejemplo de como la cooperacion internacional ha apoyado decisivamente el de-
sarrollo de tecnologias Deep Tech en Espafia. Se acompafiara a las scaleups en
su salida a mercados exteriores, promoviendo la creacién de alianzas internacio-
nales, la participacion en ferias tecnologicas de referencia, la obtencion de certi-
ficaciones internacionales y el acceso a instrumentos europeos de financiacion e
industrializacion. Por ejemplo, a los instrumentos claves para la industrializacion
e internacionalizacién, a través del apoyo financiero oficial a la internacionaliza-
cion de FIEM, CESCE y COFIDES, que apoyan financieramente las operaciones de
exportacion e inversion de las empresas espafiolas, se suma la puesta en marcha
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del programa ICEX NEXT Deep Tech, para apoyar a las startups Deep Tech en la
apertura de nuevos mercados. Ademas de seguir mejorando su apoyo a empresas
e instituciones espafiolas que se presentan a convocatorias del programa marco
de la Union Europea, el CDTly la AEl van a reforzar su colaboraciéon en el ambito de
Deep Tech con agencias de investigacion e innovacion extranjeras, como por ejem-
plo el acuerdo recientemente firmado con SPRIND, para reforzar la integracion de
Espafia en redes globales, incluyendo el desarrollo de convocatorias conjuntas.
También se intensificara la cooperacién internacional a través de una participa-
cion mas intensa de Espafia en los grupos de trabajo sobre Deep Tech de la Comi-
sion Europea y otras organizaciones internacionales como la OCDE. Otro ejemplo
destacado es la participacion del BSC en la nueva Red Birregional de Supercom-
putacion UE-ALC (EU-LAC), que constituye un puente estratégico para que las em-
presas Deep Tech espafiolas escalen sus soluciones en América Latinay el Caribe.

Estas actuaciones permitiran dinamizar la colaboracion entre grandes empresas,
centros de investigacion y startups, impulsando un ecosistema mas integrado y
competitivo, capaz de escalar tecnologias Deep Tech, acelerar su industrializacion,
incrementar su participacion en exportaciones y generar un impacto econémico
significativoentérminosde produccion,autonomiatecnolégicay posicionamiento
global. Para ello, se desarrollara una cooperacién y coordinaciéon especifica
entre los agentes implicados en la internacionalizacion del sistema de ciencia e
innovacion tecnolégicay la Secretaria de Estado de Comercio.

Por Gltimo de manera reciente, tanto en el marco de la UE como nacional, se
viene trabajando en el analisis de las cadenas de suministro y las dependencias
estratégicas que se pueden encontrar en las mismas. Las dependencias excesivas
en insumos vy tecnologias criticas procedentes de terceros paises con capacidad
de coercion subrayan la necesidad de medidas de mitigacion a nivel de la UE y de
los Estados miembros y de una reduccion progresiva de la exposicién en areas de
alto riesgo. La realizacion de este analisis, bajo el liderazgo y la coordinacién de la
Secretaria de Estado de Comercio, es necesaria para el desarrollo de la Estrategia.

Eje 3. Impulsar un ecosistema Deep Tech dinamico

Objetivo 1. Crear un nuevo marco de gobernanza institucional del
ecosistema Deep Tech

Este objetivo pretende establecer un marco sélido de coordinacién institucional
y estratégica que favorezca el desarrollo de las tecnologias y empresas Deep Tech
en Espafia, mediante un modelo de gobernanza interministerial, multinivel y
orientado a la colaboracién publico-privada.

Para ello, se creara un Comité Interministerial Deep Tech como principal 6rgano de
coordinacion institucional, que articulara la participacion de los Ministerios implica-
dos, garantizara la coherencia de las politicas publicas y evitara duplicidades. Com-
plementariamente, un Consejo Asesor Deep Tech actuara como 6rgano consultivo
permanente, integrado por personas expertas académicas, tecnoldgicas, empresa-
riales, agentesinversoresy sociales. La coordinacion territorial se reforzard mediante
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la integracion de las Comunidades Autonomas, incluyendo la creacion de un Grupo
de Trabajo Deep Tech en el marco del Consejo de Politica Cientifica, Tecnologicay de
Innovacion (CPCTI), de forma que se potencie la alineacion de proyectos regionales,
municipales y locales con los objetivos de la Estrategia. Finalmente, la Alianza Deep
Tech constituira un espacio estable de colaboracion publico-privada que conecta-
ra administraciones, centros de investigacion, universidades, centros tecnolégicos,
startups, grandes empresas, agentes inversores y entidades sociales, con el objetivo
de alinear inversiones, talento, infraestructuras y necesidades del mercado.

En la composiciéon de los 6rganos de gobernanza, se procurara atender al princi-
pio de presencia equilibrada de mujeres y hombres, salvo por razones fundadasy
objetivas, debidamente motivadas.

Estos 6rganos de gobernanza aparecen descritos en mayor detalle en el apartado
9 (Coordinacion y Gobernanza).

Objetivo 2. Reforzar la vigilancia tecnoldgica, la comunicaciony la
visibilidad del ecosistema Deep Tech

El objetivo es dotar a la Estrategia de un sistema estructurado de informacion,
vigilancia y dinamizacién del ecosistema Deep Tech, capaz de ofrecer una vision
actualizaday estratégica de las capacidades cientificas, tecnolédgicas e industriales
vinculadas a las tecnologias profundas, asi como herramientas de prospectiva
tecnologica que permitan una gobernanza anticipatoria de las tecnologias
emergentes. Este sistemasearticulara en torno al Observatorio Nacional Deep Tech,
una plataforma integral para fortalecer la vigilancia tecnolégica, la comunicacién
y la visibilidad del ecosistema espafiol. Integrara informacién sobre talento,
investigacion, emprendimiento, infraestructuras e industrias, proporcionando un
Mapa Dindmico, un Radar de vigilancia tecnoldgica, un Informe anual de madurez
Deep Tech Readiness Indexy un Sello Deep Tech orientado a identificar, reconocer
y visibilizar empresas y proyectos de alto potencial, facilitando su acceso a
instrumentos de apoyo. En particular, el Ministerio para la Transformacion Digital y
delaFuncion Publicaimpulsara, desde su ambito competencial, las actividades de
observacion tecnoldgica en areas como la inteligencia artificial, la ciberseguridad
y los datos, entre otros, en coordinacion con la Secretaria Técnica.

En la vigilancia del ecosistema se tendran en cuenta, por su importancia en
materia de autonomia estratégica, las herramientas existentes en este sentido
como el control de inversionesy el de exportaciones:

e Control de inversiones: Por un lado, tres de los ambitos tecnologicos
identificados (semiconductores avanzados, inteligencia artificial, y tecno-
logias cuanticas) son objeto de analisis de riesgo de inversiones salientes
conforme a la Recomendaciéon (UE) 2025/ 63, de 15 de enero de 2025%.

10. Llegado el caso, y cuando culmine el ejercicio de analisis a mediados de 2026, se debera contemplar
la inclusién de estos en la Estrategia.
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Por otro lado, muchas de las éreas identificadas son consideradas tecno-
logfas criticas en el RD 571/2023, de 4 de julio de inversiones exteriores, en
coherencia con el Reglamento (UE) 2021/821, y por tanto, estaran sujetas
a control de inversiones entrantes.

e Control de comercio de material de defensa y tecnologia de doble
uso: Los ambitos tecnoldgicos identificados se consideran de doble uso
(y en muchos casos, militares) por lo tanto su exportacién se encuentra
sujeta a control (R. 2021/821; RD 679/2014).

Entre las principales funciones del Observatorio se incluyen la identificacion de
nuevas tecnologias Deep Tech, el seguimiento de tendencias y oportunidades de
inversion, la elaboracion de informes de madurez tecnolégica y el desarrollo y
gestiondeunportaldigitalentiemporeal,quecentraliceindicadores,convocatorias,
recursos y visibilice internacionalmente las capacidades tecnoldgicas espafiolas.

Complementariamente, se impulsaran camparias de comunicacion y visibilizacion
dirigidasadestacarelimpacto del ecosistema Deep Tech,fomentarla colaboracion
publico-privada y atraer inversién nacional e internacional, reforzando asi la
notoriedad de las capacidades tecnoldgicas espafiolas y facilitando la interaccién
entre actores estratégicos del sector.

Finalmente, este sistema integrado se complementara con actuaciones de
dinamizacion del ecosistema emprendedor innovador, en el marco del Programa
de Impulso del Ecosistema Emprendedor Innovador (PIEEI), que incluira la
financiacién accesible de eventos del ecosistema emprendedor, incorporando
de forma explicita el vertical Deep Tech, con el objetivo de reforzar las redes
territoriales y sectoriales, fomentar la colaboracion publico-privada y mejorar la
visibilidad y conexion de los proyectos y agentes Deep Tech.

Objetivo 3. Generar un marco regulatorio favorable al desarrollo de
empresas Deep Tech

El objetivo comprende la identificacion y andlisis de las principales barreras
administrativas y regulatorias que dificultan la transferencia de conocimiento, el
despliegue de infraestructuras y plantas piloto, la entrada en mercados regulados
y, en general, la creacion y crecimiento de empresas Deep Tech. A partir de
este diagnostico, se impulsara la alineacion regulatoria y la mejora del marco
normativo, con el fin de generar un entorno mas predecible, agil y favorable a la
inversion productiva y al escalado tecnologico.

Se avanzara hacia un marco normativo y de incentivos mas ambicioso que
acelere la transicion verde, reforzando el despliegue de energias renovables y
promoviendo nuevas tecnologias que permitan mejorar la eficiencia energética y
el uso de materiales sostenibles.

Se impulsaran espacios de experimentacion para la innovacion (sandboxes) que
generen un entorno regulatorio mas flexible para facilitar la experimentacion con
nuevas soluciones tecnolégicas y el escalado de las empresas Deep Tech.
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Se promovera unaadaptacion temprana a nuevos desarrollos normativos europeos
que puedan afectar positivamente al ecosistema Deep Tech espafiol, como el nuevo
Régimen 28 previsto en el European Innovation Act o la nueva directiva europea
sobre contratacién publica, cuya aprobacién esta prevista en 2026.

Se desarrollaran modelos contractuales estandarizados adaptados al ambito Deep
Tech para facilitar la colaboracion y la transferencia de tecnologia entre el ambito
académico y el empresarial, mediante el fomento de acuerdos de licencia y la
garantia de una explotacion industrial preferente en Espafiay en la Union Europea.

También se desarrollaran nuevas regulaciones para asegurar un uso ético y
responsable de las nuevas soluciones Deep Tech, particularmente en ambitos
como la inteligencia artificial, las biotecnologias y las neurotecnologias,
respetando los derechos humanos, evitando impactos indeseados y promoviendo
la sostenibilidad y la inclusién social.

DETALLE DE LOS OBJETIVOS DE LA ESTRATEGIA DEEP TECH ESPANA

Capacidades cientificas y tecnolégicas

E101. Desarrollar, atraery « Formacion y capacitacion avanzada
consolidar talento Deep Tech « Atraccién y retencién de talento
« Programas de formacién altamente especializados

« Capacitacion del personal investigador en competencias para
el emprendimiento

E102. Impulsar la « Programa nacional de comercializacién de resultados cientificos
transferencia de « Proteccion de la propiedad industrial

conocimiento Deep Tech « Instrumentos de prueba de concepto

« Apoyo al emprendimiento cientifico

« Equipos mixtos cientifico-empresariales

E103. Consolidar en Espaia

centros de investigacion y - Creacion y expansion de infraestructuras de 1+D de vanguardia
centros tecnolégicos de - Ecosistemas de innovacién avanzada

excelencia internacional
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E201. Impulsar la demanda
de innovaciones Deep Tech

E202. Reforzar los
instrumentos de capital
publico-privado para el
escalado de empresas
Deep Tech

E203. Desarrollar las cadenas
devalory apoyar la
industrializaciony la
internacionalizacion de
empresas Deep Tech

« Nuevos modelos de colaboracién publico-privada y articulacion

de la demanda
« Compra publica de innovacién

« Consorcios, alianzas y laboratorios de experimentacién conjunta

« Nuevos modelos de colaboracién publico-privada y articulacién de la demanda

« Compra publica de innovacion

« Consorcios, alianzas y laboratorios de experimentacién conjunta
« Mejora de la especializacién y coordinacion del sistema financiero de

soporte a empresas Deep Tech

« Financiacién especializados en capital paciente (INNVIERTE, Fondos ICO,

Proyecto WISER, etc.)

« Nuevo instrumento Deep Start de inversion publica en fondos de capital

riesgo Deep Tech

« Vertical tecnolégica en fondo soberano Espafia Crece.
+ Mecanismos de acompafiamiento y seguimiento estructurado (venture

builders especializados)

« Red nacional de bancos de pruebas y entornos de validacion
« Programas de demostracién y validacién en entornos reales
« Liderazgo tractor de las grandes corporaciones

« Industrializacién en Espafia
« Internacionalizacién del ecosistema

(Transversal) - Ecosistema dinamico

E301. Crear un nuevo marco
de gobernanza institucional
del ecosistema Deep Tech

E302. Reforzar la vigilancia
tecnolégica, la comunicacién
y la visibilidad del ecosistema

Deep Tech

E303. Generar un marco
regulatorio favorable al

desarrollo de empresas

Deep Tech
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« Comité Interministerial Deep Tech
« Consejo Asesor Deep Tech

« Grupo de Trabajo Deep Tech en la CPCTI

+ Alianza Deep Tech

« Observatorio Nacional de Capacidades Deep Tech

« Radar de vigilancia tecnolégica
« Sello Deep Tech

« Actuaciones de dinamizacién del ecosistema emprendedor

« |Identificacion y andlisis de barreras administrativas, fiscales y regulatorias
« Espacios de experimentacion para la innovacién (sandboxes)

« Adaptacién temprana a nuevos desarrollos normativos europeos
(Régimen 28, Directiva sobre contratacion piblica, etc.)

« Modelos contractuales estandarizados para facilitar la colaboracién

y la transferencia de tecnologia



Financiacioén de la Estrategia
Deep Tech Espana

El presupuesto estimado para la financiacién de la Estrategia Deep Tech asciende
a 8.124 millones de euros, cuya distribucion por ejes se refleja en el cuadro
siguiente. El detalle completo del presupuesto desglosado por actuaciones figura
en el Anexo 1 (Memoria Econdmica).

e Capacidades cientificas y tecnoldgicas 1.705.035.085,309
E101. Desarrollar, atraer y consolidar talento Deep Tech. 432.546.483,00 €
E102. Impulsar la transferencia de conocimiento Deep Tech. 435.000.000,00 €

E103. Consolidaren Espafia centros de investigaciony centros tecnologicos de excelenciainternacional.  837.488.602,30 €

@ Tejido Empresarial 6.406.047.278,699

E201. Impulsar la demanda de innovaciones Deep Tech. 704.500.000,00 €

E202. Reforzar los instrumentos de capital piblico-privado para el escalado de empresas Deep Tech.  3.136.547.278,69 €

E203. Desarrollar las cadenas de valor y apoyar la industrializacion y la internacionalizacion de

2.565.000.000,00 €
empresas Deep Tech'!.

@ (Transversal) - Ecosistema dinamico 12.950.000,009
E301. Crear un nuevo marco de gobernanza institucional del ecosistema Deep Tech. 4.000.000,00 €
E302. Reforzar la vigilancia tecnolégica, la comunicacién y la visibilidad del ecosistema Deep Tech. 8.850.000,00 €
E303. Generar un marco regulatorio favorable al desarrollo de empresas Deep Tech. 100.000,00 €
Total 8.124.032.363,99 €

11. El presupuesto de este objetivo no incluye el potencial apoyo financiero que pueden proporcionar los
instrumentos financieros de apoyo oficial a la internacionalizacién que gestionan la Secretaria de Estado
de Comercio, CESCE y COFIDES, en la medida que son instrumentos a demanda, que apoyan operaciones
deinternacionalizacion del conjunto de la economia espafiola, sin que se desagregue ex ante su capacidad
de apoyo por verticales sectoriales. Sin perjuicio de lo anterior, FIEM tiene una capacidad de financiacién
directa anual de 700 millones de euros, el seguro de crédito por cuenta del Estado gestionado por CESCE
puede cubrir operaciones por hasta 15.000 millones de euros anuales, y los fondos FIEX y FONPYME,
gestionados por COFIDES, pueden financiar operaciones por hasta 385 millones de euros anuales.
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La estimacion presupuestaria se revisara periddicamente en funciéon de las
oportunidades que vayan surgiendo y estara siempre condicionada por los
recursos disponibles en cada ejercicio, dado que responde a una planificacién
programatica de caracter orientativo. Asimismo, se incorporaran los instrumentos
de financiacion que puedan derivarse de las negociaciones europeas del proximo
marco financiero plurianual 2028-2034.

69 /80



Coordinacion y gobernanza

Para garantizar la implementacion efectiva y la consecucion de los objetivos
estratégicos de la Estrategia Deep Tech Espafia, es fundamental establecer un
modelo de gobernanza colaborativo, transversal y multinivel, disefiado para
asegurar una coordinacion eficaz entre los distintos niveles de la Administracion y
el ecosistema Deep Tech en su conjunto, asegurando asi el despliegue coherente,
eficiente y alineado de las actuaciones previstas.

Este modelo se estructura a través de la creacion de los distintos 6rganos y
mecanismos de coordinacion, colaboracion, interlocucién y apoyo que se
presentan a continuacion.

ORGANOS DE GOBERNANZA

Comité Interministerial Deep Tech Grupo de Trabajo
Deep Tech en CPCTI
s . Coordinaci6
Secretaria técnica de la Estrategia °°”,a’§’ 22’5;/? con
7 "
¥ ¥

Consejo Asesor Alianza
Deep Tech Deep Tech

Asesoramiento de Colaboracién publico-privada
personas expertas y cientifico-empresarial
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1. Comité Interministerial Deep Tech

El Comité Interministerial Deep Tech, que se creara seglin la normativa aplicable en ma-
teria de 6rganos colegiados - seccion 3.2 del Capitulo Il del Titulo Preliminar de la Ley
40/2015, constituira el principal 6rgano de coordinacion institucional de la Estrategia
en la Administracién General del Estado (AGE). Su funcion es articular la participacion
delos 13 ministerios en laimplementacion de la Estrategia, garantizando su transversa-
lidad dentro de la AGE, evitando duplicidades y promoviendo la coherencia, y el segui-
miento anual de las politicas publicas vinculadas al impulso del ecosistema Deep Tech.

La composicion del Comité Interministerial seria la siguiente:

PRESIDENCIA

Ministerio de Ciencia,
Innovaciéon y Universidades

VICEPRESIDENCIA PRIMERA

Ministerio para la Transformacion
Digital y de la Funcién Publica

VICEPRESIDENCIAS
Ministerio de Industria Ministerio de Economia,
y Turismo Comercioy Empresa
PARTICIPANTES
Ministerio de Ministerio de Transporte Ministerio de
Defensa y movilidad sostenible Sanidad
Ministerio de Transicién Ministerio de Vivienda
Ecologica y Reto Demografico y Agenda Urbana
Ministerio de Agricultura, Ministerio de Trabajo Ministerio del
Pesca y Alimentacion y Economia Social Interior
Ministerio de Agentes Financieros
Presidencia (con voz, pero sin voto)
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Corresponde al Comité Interministerial ejercer la direccion estratégica de la
Estrategia en el ambito de la AGE y asegurar su adecuada integracién en las
politicas del Gobierno. En particular, el Comité tendré las siguientes funciones:

e Definiry aprobar las prioridades estratégicas de la Estrategia, a propuesta
del Ministerio coordinador y teniendo en consideracién las recomenda-
ciones de la Alianza Deep Tech y del Consejo Asesor.

e Acordar la orientacion general regulatoria y de apoyo publico vinculados
a la Estrategia.

e Coordinar las actuaciones de los distintos departamentos ministeriales
implicados.

e Garantizar la coherencia entre los distintos programasy lineas de financia-
cion existentes.

e Realizar el seguimiento anual del grado de ejecucion y cumplimiento de
objetivos.

e Conocery valorar los informes y recomendaciones elevadas por la Alianza
Deep Techy el Consejo Asesor, determinando su eventual incorporacion a
la planificacion publica.

e Aprobar el informe anual de seguimiento de la Estrategia y elevar, en su
caso, propuestas de actualizacion al Consejo de Ministros.

En particular, correspondera también al Comité Interministerial valorar y, en su
caso, acordar la constitucion de grupos de trabajo Deep Tech especificos, de
caracter sectorial o transversal, cuando ello se considere necesario en atencién
a su importancia estratégica para el pais, al grado de madurez del ecosistema, a
la complejidad tecnoldgica, regulatoria o institucional del ambito de actuacién
considerado, o a la necesidad de articular actuaciones coordinadas entre distintos
departamentos ministeriales, comunidades auténomas, entidades localesy otros
agentes del sistema.

La propuestade creacion deestetipode gruposdetrabajo podraemanardel Grupo
de Trabajo Deep Tech en el marco del Consejo de Politica Cientifica, Tecnologica y
de Innovacion, del Consejo Asesor Deep Tech o de la Alianza Deep Tech.

Asimismo, corresponderd al Comité Interministerial definir el alcance, la
composicion, las funciones, la duraciéon, los resultados esperados y los
mecanismos de coordinacién de dichos grupos, garantizando su coherencia con
las prioridades estratégicas nacionalesy con el conjunto de instrumentos previstos
en la Estrategia.
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2. Coordinacion territorial multinivel

La Estrategia incorpora un modelo de coordinacion multinivel que garantiza la
plenaintegraciondelasComunidadesAutonomasensudespliegue,aprovechando
las capacidades territoriales y reforzando la coherencia del ecosistema nacional.
De esta manera se asegura la alineacién de proyectos regionales, municipales y
locales con los objetivos y prioridades de la Estrategia.

Con esta vision, se creara un Grupo de trabajo Deep Tech en el marco del
Consejo de Politica Cientifica, Tecnolégica y de Innovacion (CPCTI), siendo este
el 6rgano de coordinacion general entre la Administracion General del Estado y
las comunidades autbnomas en materia de [+D+l, y en el que participaran otros
departamentos ministeriales de acuerdo con sus respectivas competencias.

Através de este grupo se articula la coordinacion con las comunidades autbnomas
con el objetivo de evitar solapamientos, promover sinergias y alinear actuaciones
en materia de:

e Infraestructuras cientificas y tecnologicas
e Formaciény atraccién de talento
e Instrumentos de Financiacion

e Apoyo al tejido empresarial Deep Tech

3. Alianza Deep Tech

La Estrategia se apoya en la creacién de una Alianza Deep Tech como espacio
estable de colaboracién publico-privada vy cientifico-empresarial que agrupa a
administraciones, centros de investigacion, universidades, centros tecnologicos,
startups, grandes empresas, agentes inversores y entidades sociales para impulsar
el desarrollo, escalado y adopcién de soluciones Deep Tech en Espafia.

La Alianza actuara como plataforma estratégica de referencia del ecosistema Deep
Tech nacional, facilitando la coordinacién, la identificacion de prioridades vy la
movilizacion de capacidades publicasy privadas.

4 I
Sus objetivos principales son:

e Coordinar los esfuerzos del ecosistema investigador, las industrias y
las administraciones publicas.

e Alinear inversiones publicasy privadas facilitando el acceso a financia-
ciény favoreciendo entornos de coinversion y colaboracion temprana.

e Conectarempresas Deep Tech con infraestructuras, talento y poten-
ciales personas usuarias finales.

e Potenciar la visibilidad nacional e internacional del ecosistema.

e Contribuir a la definicion de prioridades tecnoldgicas estratégicas y
ambitos de especializacién con potencial tractor.

- J




4 )
Entre sus funciones se incluyen:

1. Formular recomendaciones estratégicas para el desarrollo de la
Estrategia.

2. Actuar como foro de dialogo y generacion de sinergias entre los
distintos actores participantes.

3. Constituir grupos de trabajo en torno a ambitos tecnolégicos o
retos prioritarios cuando se considere oportuno.

4. Impulsar iniciativas colaborativas y proyectos de interés estratégico
que refuercen el posicionamiento internacional de Espafia en

Deep Tech.
\ J

La Alianza sera gestionada e impulsada con el apoyo del Secretariado Técnico,
que actuara como secretaria permanente y canal de interlocucién con los 6rganos
de gobernanza de la Estrategia.

La Alianza Deep Tech incluira a los actores clave en el ecosistema innovador
incluyendo representantes de entidades privadas (incluyendo fondos de
inversion), sociedad civil, agentes de ciencias sociales y humanidades, asi como
agentes que fomenten igualdad e inclusividad.

4 )
La Alianza estara formada por:

e Representantes del Comité interministerial.

e Representantes de las comunidades autbnomas que lo soliciten.

e Representantes de los actores ejecutores principales (SE Comercio,
AEL ISCIII, CDTI, ENISA, SETT, AEE, ICO, OEPM ).

e Representantes de los agentes de ejecucion (Universidades, OPIs,
CRUE, BIST, SOMMa, FEDIT).

e Representantes de las principales asociaciones empresariales.
e Representantes de empresas tractoras y de startups Deep Tech.

e Representantes de los fondos de inversién y de asociaciones de
agentes emprendedores.

e ElConsejo Asesor Deep Tech.

- J

La participacién en la Alianza podra ampliarse o ajustarse a lo largo del tiempo,
en funcién de la evolucién del ecosistema y la incorporacién de nuevos actores
relevantes.
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4. Consejo Asesor Deep Tech

El Consejo Asesor Deep Tech , que también se creara segiin la normativa aplicable
mencionada en el Comité Interministerial, actuara como érgano consultivo
permanente,integrado porrepresentantesde lacomunidad cientifica, tecnolégica,
comercial, empresarial, inversora y social, con el objetivo de aportar una vision
experta y estratégica que complementa la accion institucional y empresarial.

Estara compuesto por un grupo de personas expertas de reconocido prestigio
en el &mbito Deep Tech, procedentes del entorno académico y profesional, que
seré flexible y podra renovarse parcialmente de forma periddica en funcion de las
necesidades y oportunidades.

4 )
Entre sus principales funciones destacan las siguientes, entre otras:

e AsesoraralaAlianza Deep Tech en tareas de vigilancia cientifico-tec-
noldgica, prospeccion estratégica e identificacion de tendencias
emergentes en Deep Tech.

e Contribuir al seguimiento, analisis y evaluacién de los resultados de
la Estrategia, asi como a la planificacion de nuevas actuaciones deri-
vadas de las conclusiones obtenidas.

e FElaborar propuestas orientadas a la captacién y atraccion de talento
Deep Tech dentro del ecosistema de I+D+l e industrial.

e Promover la alineacién internacional de la Estrategia, facilitando la
colaboracion comercial y tecnologica, y la participacion en iniciati-
vas europeas y globales que refuercen la competitividad y visibilidad
internacional del ecosistema Deep Tech espafiol.

e Trasladar recomendaciones sobre posibles mejoras en instrumen-
tos, colaboracion publico-privada y posicionamiento estratégico.

- J

5. Secretariado técnico de la Estrategia Deep Tech

Atendiendo a su papel central en el desarrollo de politicas de innovacion
tecnologica, el Centro para el Desarrollo Tecnolégico y la Innovacion (CDTI)
ejercerd como Secretariado Técnico de la Estrategia, en coordinacién con el resto
de los actores implicados en el desarrollo de la misma.
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Las funciones del Secretariado Técnico se estructuran en cuatro ambitos
principales:

4 )
Coordinacion y gestion

e Coordinacién de la ejecucion de planes y proyectos estratégicos.
e Supervision del avance de actuaciones e inversiones.
e Enlace operativo entre las distintas partes interesadas de la Estrategia.

e Convocatoria y organizacion de reuniones, gestion de agendas,

elaboracién y archivo de actas.
- J

4 )

Apoyo administrativo y técnico

e Preparacion de documentacion, informesy resoluciones necesarias
para la toma de decisiones.

e Gestion, archivo y custodia de informacion relevante garantizando
acceso seguroy confidencialidad.

e Asesoramiento técnicoyadministrativo a los 6rganos responsables
de la Estrategia.

- J

4 )

Seguimiento y evaluacion

e Seguimiento continuo del grado de ejecucion de proyectos e
instrumentos.

e FEvaluacion de la eficacia de las medidas puestas en marcha.
e |dentificacién de areas de mejora.

e FElaboracion de informes periédicos, estadisticas, balances y control
de plazos, incluyendo informes de impacto de la Estrategia en cues-
tiones de género.

e Atencidn asolicitudes de informacidn institucional.

- J

4 )
Vigilancia del ecosistema Deep Tech

Operacion del sistema de prospectiva tecnolégica y deteccion temprana

de oportunidades estratégicas para su incorporacion a la Estrategia.
- J
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Evaluacion y seguimiento

De acuerdo con la Ley 27/2022, de 20 de diciembre, de institucionalizacion de
la evaluacion de politicas publicas en la Administracion General del Estado, la
Estrategia Deep Tech Espafia incorpora un marco de evaluacion y seguimiento
orientado aresultados, sustentado en criterios de eficacia, eficiencia, transparencia
y rendicion de cuentas.

En primer lugar, la Estrategia prevé la realizacion de una evaluacion intermedia
y una evaluacion final.

e Laevaluacion intermedia se llevara a cabo en 2028 y tendra por objeto va-
lorar el grado de avance en el cumplimiento de los objetivos establecidos,
asi como, en su caso, identificar la conveniencia de introducir ajustes en
las prioridades, instrumentos o actuaciones para garantizar la consecu-
cion de los resultados previstos.

e Laevaluacion final se realizard en 2031, una vez concluido el periodo de
vigencia de la Estrategia, e incluira el analisis de los resultados alcanzados,
del impacto generado y, en su caso, de las recomendaciones que proce-
dan en relacién con su actualizacion, revision o continuidad. La metodo-
logia de esta evaluacion final deberd quedar definida en el marco de la
evaluacion intermedia, precisando los indicadores de impacto, las fuentes
de informacion y el enfoque analitico aplicable.

Ambas evaluaciones seran desarrolladas por equipos mixtos integrados por
personal evaluador externo independiente y por personal responsable del
seguimiento del Secretariado Técnico de la Estrategia, garantizando asi el rigor
técnico, la objetividad y la independencia del proceso evaluador.

En segundo término, la Estrategia dispondra de un sistema de informacién para el
seguimiento, basado en indicadores especificos, medibles, alcanzables, realistas
y temporalmente determinados, construidos a partir de fuentes de informacién
fiables, homogéneasy comparables.
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El sistema de informacién de la Estrategia comprendera tres categorias de
indicadores:

Tipo de indicador Objetivo Fuente Disponibilidad
Estado de ejecucion de Entidades Portal Deep Tech
Realizacion las actuaciones incluidas responsables de las Espafia
en la Estrategia actuaciones
Grado de cumplimiento Sistemas de Portal Deep Tech
de los objetivos informacion Espafia
Resultados en relacion con el nacionales e
ecosistema Deep Tech internacionales
en Espafia
Efectos asociados a Secretarfa Técnicay Informes de
los resultados de la equipo de evaluacion evaluacion
Estrategia de la Estrategia intermediay final

A efectos de reforzar la evaluabilidad de la Estrategia, el sistema de seguimiento
incorporara, para cada categoria de indicadores, una referencia de partida,
una referencia intermedia y una referencia final, siempre que la naturaleza del
indicadory la disponibilidad de informacién lo permitan. Con caracter general, la
referencia de partida se correspondera con el Gltimo dato disponible al inicio de la
implementacion; la referencia intermedia se establecera para 2028 y la referencia
final para 2030.

No obstante, debe sefialarse que la cuantificacién de determinados indicadores
requerird un desarrollo metodoldgico previo durante la fase deimplementacién de
la Estrategia. Ello obedece, en particular, a la existencia de indicadores emergentes
y alanecesidad de delimitar con mayor precision el perimetro analitico del ambito
Deep Tech, cuya identificacion no siempre resulta directamente trasladable a
las clasificaciones estadisticas o sectoriales actualmente disponibles. En estos
supuestos, la Estrategia prevé expresamente la construccion progresiva del
indicador, incluyendo la definicion de la variable, la determinacién de la fuente, la
fijacion de la linea de base y el establecimiento de metas de seguimiento.

En el caso de los indicadores de realizacion, |a cuantificacion se vinculard al
grado de ejecucion de las actuaciones contempladas en la Estrategia. A tal
efecto, las correspondientes fichas de medidas incorporaran hitos temporales de
seguimiento, al menos para 2028 y 2030, que permitan expresar el nivel previsto
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de ejecucién de cada actuacion. Esta cuantificacién podré plasmarse mediante
porcentajes acumulados de ejecucion o, cuando la naturaleza de la medida asi lo
aconseje, mediante hitos de cumplimiento anual o periddico.

Porlo que se refiere a los indicadores de resultados, estos reflejaran la situacion
y evolucion del ecosistema Deep Tech en Espafia y comprenderan dos categorias:

a)indicadores paralosqueexisteactualmenteunafuente periddicadeinformacion,
susceptible de ser empleada como base de cuantificacion;

b) indicadores emergentes, cuya medicién no cuenta todavia con una base
empirica directa y cuya construccion debera desarrollarse progresivamente
durante la vigencia de la Estrategia, atendiendo a su relevancia estratégica.

En consecuencia, lafijacion de valores de partiday metas cuantitativas se abordara
de forma diferenciada. Para los indicadores sustentados en fuentes recurrentes
ya disponibles, se estableceran, desde el inicio, referencias cuantitativas de
base e hitos temporales de seguimiento. Para los indicadores emergentes, la
Estrategia prevé una fase de desarrollo metodolégico orientada a posibilitar su
incorporacion ulterior al sistema de seguimiento en condiciones de consistencia
técnicay comparabilidad.

El Observatorio Nacional de Capacidades Deep Tech elaborara, durante los pri-
meros nueve meses desde la aprobacién de la Estrategia y en colaboracion con el
Consejo Asesor, el Disefio del Sistema de Evaluacion e Indicadores de Seguimien-
to de la Estrategia Deep Tech. Dicho documento, una vez revisado por el Consejo
Asesor, sera elevado al Comité Interministerial para su revision y aprobacion.

En el caso de los indicadores sustentados en fuentes recurrentes ya disponibles,
se realizara una primera toma de datos que servira como referencia de partida y
que se actualizard en la evaluacion intermedia de 2028 y en la evaluacion final de
2030.

En el caso de los indicadores emergentes, el Observatorio elaborara, tras la
aprobacion del citado Disefio del Sistema, la correspondiente propuesta de
desarrollo metodolégico, con el objetivo de disponer de una primera toma de
datosen la evaluacién intermediay de una segunda en la evaluacién final de 2030.

El seguimiento de los indicadores de resultados se estructuraréd en torno a las
siguientes dimensiones:

e Investigacion: nimero e impacto de publicaciones cientificas espafio-
las en ambitos tecnoldgicos vinculados a Deep Tech. La cuantificacion se
apoyara, en una primera fase, en clasificaciones teméaticas amplias y en
fuentes nacionales e internacionales comparables, sin perjuicio de su pos-
terior refinamiento.

e Talento y empleo: nimero de personas investigadoras y técnicos gradua-
dos en areas relacionadas con Deep Tech en Espafia y personas empleadas
en empresas y spin-offs. Su medicién se realizaréd a partir de fuentes esta-
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disticas oficiales, como el Sistema Integrado de Informacién Universitaria
(SIIU), y podra completarse con informacién procedente de bases de datos
complementarias. De conformidad con el articulo 20.1 de la Ley Orgénica
3/2007, de 22 de marzo, para la igualdad efectiva de mujeres y hombres, se
incorporaran datos desagregados por sexo para, siempre que sea posible
a partir de la informacion existente, identificar las brechas existentes en el
ambito tecnoldgico Deep Tech.

e Tecnologia: generacion de tecnologiay su proteccion mediante derechos
de propiedad industrial e intelectual en areas tecnoldgicas estratégicas
relacionadas con Deep Tech, asi como nimero de licencias de patentes
y otros derechos de propiedad industrial en dichos ambitos, a partir de
fuentes estadisticas oficiales, como la Encuesta de Transferencia de Cono-
cimiento e Innovacion (ECTI), estadisticas de la OEPM, etc.

e Financiacion: volumen definanciacién publicay privada destinada a pro-
yectos y empresas Deep Tech, origen nacional o internacional de dicha fi-
nanciaciony nimero de entidades inversoras especializadas en estos am-
bitos en Espafia, partir de fuentes estadisticas oficiales complementadas
si fuera necesario con informacion procedente de otras bases de datos.

e Empresas: nimero de empresas creadas en Espafia, asi como de empre-
sas creadas en el extranjero con presencia en Espafia, su ciclo de vida, tasa
de supervivencia, facturacion y empleo en actividades Deep Tech.

e Colaboracion publico-privada: nimero y volumen de contratos y con-
venios ciencia-industria en ambitos relacionados con Deep Tech, a partir
de bases de datos de informacion empresarial.

En relacion con los indicadores de impacto, su finalidad serd medir los efectos
estructurales asociados al despliegue de la Estrategia y a los resultados obtenidos.
Dadas sus caracteristicas, estos indicadores seran definidos en el marco de la
evaluacion intermedia y de la evaluacion final, y podrén combinar evidencia
cuantitativa y cualitativa. En todo caso, la evaluacion intermedia deberé concretar,
cuando ello sea metodolégicamente posible, los criterios de medicion del
impacto, asi como las referencias temporales y analiticas que permitan valorar la
contribucion de la Estrategia al fortalecimiento del ecosistema Deep Tech y a sus
efectos econdmicos y sociales.

El sistema de seguimiento permitira la publicacién periddica de informacién
agregada a través del Portal Deep Tech Espafia, reforzando la transparencia y la
rendicion de cuentas. Asimismo, dicho Portal recogera de manera progresiva la
informacion relativa a la linea de base, la evolucion observada y, en su caso, las
metas intermedias vy finales de los indicadores incorporados al sistema, con el
fin de facilitar una valoracién objetiva del grado de ejecucion, de los resultados
alcanzadosy del impacto de la Estrategia.
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